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conexus

Akciju sabiedriba "Conexus Baltic Grid" ir vienigais dabasgazes parvades un
uzglabasanas sistémas operators, kas veic dabasgazes parvadi Latvijas Republikas teritorija un
kas ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 2018. gada 28. septembra Iémumu ir
sertificéts ka vienotais dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas operators un apstiprinats
par dabasgazes parvades sistémas operatoru ar lemuma noteiktajiem nosacijumiem.

Vienota dabasgazes parvades un uzglabaSanas sistemas operatora zinojums par
atbilstibu sertificeSanas prasibam tiek sniegts par 2018. gadu. Akciju sabiedriba "Conexus Baltic
Grid" 2018. gadam tika noteiktas tadas prioritates, ka sabiedribas parvaldibas procesu
pilnveidoSana, dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas droSiba, daliba vienota gazes
tirgus izveide, kas vérstas uz sabiedribas ka parvades sistémas operatora neatkaribas
stiprinaSanu un Gazes direktiva paredzéto TpasSumtiesibu nodaliS8anas mérku — nodrosinat
intereSu konfliktu nepielauSanu, neatkarigu Iemumu pienem8anu un caurskatamibu, taisnigu un
nediskriminéjoSu attieksmi pret tirgus dalibniekiem — sasniegSanu.

2018. gada tika apstiprinata akciju sabiedribas "Conexus Baltic Grid" vidéja termina
darbibas stratégija, skaidri nosakot nakamo gadu prioritates tirgus, infrastruktiras un iek$éjo
procesu pilnveidoSanai. Ka galvenas vértibas sabiedribas darbiba ir noteikta droSiba un
ilgtspéjiga attistiba, kas ietver gan digitalizacijas risinajumu ievieSanu, gan ar plasaku skatu uz
energijas nozari kopuma.

Lai pilnveidotu akciju sabiedribas "Conexus Baltic Grid" parvaldibas procesus un
nodroSinatu atbilstibu normativo aktu prasibam, 2018. gada tika ieviestas izmainas sabiedribas
organizatoriskaja struktara ar mérki centralizét un vienadot procesus starp dazadiem sabiedribas
darbibas segmentiem. 2018. gada ir veikti vairaki batiski iek§€jo procesu darbibas uzlabojumi, tai
skaita sabiedriba ir apstiprinata lielaka dala sabiedribas parvaldibas politiku, kuru mérkis ir noteikt
attieciga reguléjamas jomas pamatprincipus, sabiedribas darbibu ietekméjoSo risku parvaldibas
un iek8€jas kontroles principus, lai nodrosinatu atbilstibu normativajiem aktiem, nodrosinatu
darbibas efektivitati un ilgtspéjigu attistibu, sasniegtu sabiedribas izvirzitos stratégiskos mérkus.

2018. gada tika izvertéets akciju sabiedribas "Conexus Baltic Grid" infrastruktdras
tehniskais stavoklis un nepiecieSamie pielagojumi infrastruktiras efektivai izmanto$anai jaunajos
gazes tirgus apstaklos. Piesaistot starptautisku konsultantu, tika veikts InCukalna pazemes gazes
kratuves darbibas tehniskais audits, un papildinats kratuves darbibas pilnveidoSanas projekts,
kas tika iesniegts Eiropas Komisijai Infrastruktiras savienoSanas instrumenta Iidzfinanséjuma
sanemsanai. 2019. gada sakuma projekts sanéma atbalstu, nodrosinot 50 % Eiropas Savienibas
lTdzfinans&jumu projekta realizacijai.

2018. gada liela uzmaniba tika veltita Eiropas energijas stratégijas 2020 prioritatém, lai
izprastu infrastruktiras nozimi un nakotnes lomu. Tika atbalstiti divi nozimigi projekti: Polijas-
Lietuvas starpsavienojuma projekta TstenoSanas sadarbibas liguma slégSana, ka arT vienota
Latvijas, Igaunijas un Somijas dabasgazes tirgus izveide. Tie ir nozimigi soli tirgus veicinasanas
mérku ievieSana.

2018. gada akciju sabiedriba "Conexus Baltic Grid" kluva ari par Gas Infrastructure
Europe biedru un ENTSOG Regionalas koordinéSanas sistémas gazes joma Austrumu grupas
dalibnieku.
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Akciju sabiedriba "Conexus Baltic Grid" (vienotais registracijas numurs 40203041605,
juridiska adrese: Aristida Briana iela 6, Riga, LV-1001) (turpmak — AS "Conexus Baltic Grid",
Sabiedriba) ir vienotais dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas operators (turpmak —
vienotais operators), kas ir izveidots akciju sabiedribas "Latvijas Gaze" reorganizacijas rezultat3,
nodalot dabasgazes parvades un uzglabasanas darbibas virzienu, un kop$ 2017. gada 5. janvara
veic dabasgazes parvadi Latvijas Republikas teritorija saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisijas (turpmak — regulators) izsniegtu licenci Nr. E33002 un dabasgazes
uzglabasanu — saskana ar licenci Nr. E31002.

Saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 2017. gada 16. februara
[émuma Nr. 1/4 "Vienota dabasgdzes parvades un uzglabasanas sistémas operatora un
dabasgazes parvades sistémas operatora sertificeSanas noteikumi" (turpmak — sertificéSanas
noteikumi) 6. punktu sistémas operators katru gadu Iidz 1. aprilim rakstveida iesniedz
regulatoram zinojumu par vienotd operatora atbilstibu sertificeéS8anas prasibam iepriek3gja
kalendaraja gada. Zinojumam pievieno tos sertificéSanas noteikumu 2., 3., 4. un 5. punkta
minétos dokumentus un informaciju, kas ir mainijusies no pédéja zinojuma iesniegSanas briza un
kas nav regulatora riciba. Zinojuma vienotais operators norada, kura informacija un dokumenti
netiek pievienoti un kad tie iesniegti regulatora.

AtbilstoSi Energétikas likuma parejas noteikumu 52. punktam Sabiedriba 2018. gada
10. janvarT iesniedza regulatoram iesniegumu un sertificéSanas noteikumu 2., 3., 4. un 5. punkta
minétos dokumentus un informaciju Sabiedribas ka vienota operatora sertificéSanai saskana ar
Energétikas likuma 115.pantu un l0dza uzsakt Sabiedribas sertificeSanu (turpmak -
sertificé8anas iesniegums). Saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas
2018. gada 28. septembra Ieémumu Nr. 112 "Par vienota dabasgazes parvades un uzglabasanas
sistémas operatora sertificeSanu" (turpmak — sertificeSanas Iémums) regulators noléma sertificét
vienoto operatoru AS "Conexus Baltic Grid" un apstiprindt dabasgazes parvades sistémas
operatoru AS "Conexus Baltic Grid" ar Sadiem nosacijumiem:

1) nodroSinat, ka, sakot ar 2020. gada 1. janvari, personai, kura kontrolé energoapgades
komersantu, kas nodarbojas ar dabasgazes tirdzniecibu, nav iespé&ju tiesSi vai netiesi kontrolét
Sabiedribu, un nodros$inat, ka Sabiedriba 2020. gada 1. janvar pilniba atbilst Energétikas likuma
111. panta tre8as dalas 1. un 2. punkta noteiktajam vienota operatora neatkaribas prasibam;

2) nodrosinat, ka, sakot ar 2020. gada 1. janvari, finanSu institdciju un TpaSam meérkim
dibinato komersantu tieSa vai netieSa darbiba Sabiedriba nerada nekadu intereSu konfliktu starp
Sabiedribu un energoapgades komersantu, kas nodarbojas ar dabasgazes vai elektroenergijas
razoSanu vai tirdzniecibu, un nodroSinat, ka Sabiedriba 2020. gada 1. janvart pilntba atbilst
Energétikas likuma 111. panta treSas dalas 1., 2. un 3. punkta noteiktajam vienota operatora
neatkaribas prasibam.

Regulators sertificeSanas [emuma papildus uzdeva Sabiedribai reizi divos méneSos no $1
lémuma pienemsanas dienas informét regulatoru par Iémuma lemjo8as dalas 1. punkta ietverto
nosacijumu izpildes gaitu un turpmak planotajam darbibam, iesniedzot rakstveida zinojumu un to
pamatojosos dokumentus.

Vienota operatora neatkaribas prasibas nosaka Energétikas likuma 111. pants, ar kuru
saskana Latvija darbojas viens vienotais operators un tam pieder dabasgazes parvades darbibas
veik8anai vajadzigie aktivi (tostarp parvades sisttma) un pieder vai attiecigas licences termina
nodota lietoSana InCukalna pazemes gazes kratuve (turpmak — InCukalna PGK) vai tas dala.
Vienotais operators ir energoapgades komersants, kas noskirts no dabasgazes razoSanas un
tirdzniecibas darbtbam un elektroenergdijas razosanas un tirdzniecibas darbibam un neietilpst
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vertikali integréta dabasgazes apgades komersanta vai vertikali integréta elektroapgades
komersanta sastava.

Lai nodroSinatu vienota operatora neatkaribu un efektivi novérstu jebkadu intereSu
konfliktu starp vienoto operatoru un energoapgades komersantiem, kas nodarbojas ar
dabasgazes vai elektroenergijas razo$anu vai tirdzniecibu, Sabiedriba ievéro $adus nosacijumus:

1) viena un ta pati persona vai personas, kuras tiesSi vai netieSi kontrolé energoapgades
komersantu, kas nodarbojas ar dabasgazes vai elektroenergijas razo$anu vai tirdzniecibu,
nedrikst tieSi vai netieSi kontrolét vienoto operatoru, dabasgazes parvades sistemu vai
In€ukalna PGK vai izmantot jebkadas tiesibas vienotaja operatora;

2) viena un ta pati persona vai personas, kuras tieSi vai netiesi kontrolé vienoto operatoru
vai InCukalna PGK, nedrikst tieSi vai netieSi kontrolét energoapgades komersantu, kas
nodarbojas ar dabasgazes vai elektroenergijas razosanu vai tirdzniecibu, vai izmantot jebkadas
tiesibas $ada komersanta;

3) viena un ta pati persona nedrikst iecelt vienotd operatora padomes, valdes vai tadu
institiciju loceklus, kuram ir tiesibas parstavét vienoto operatoru vai dabasgézes parvades
sisttmu, vai InCukalna PGK, un vienlaikus tieSi vai netieSi kontrolét dabasgazes apgades
komersantu, kas nodarbojas ar dabasgazes razo$anu un tirdzniecibu, vai izmantot jebkadas
tiesibas §ada komersanta un nedrikst tiesi vai netieSi kontrolét elektroapgades komersantu, kas
nodarbojas ar elektroenergijas razo$anu un tirdzniecibu, vai izmantot jebkadas tiesibas $ada
komersanta;

4) viena un ta pati persona nedrikst klat par padomes, valdes vai tadu instittciju locekli,
kuram ir tiesibas parstavét vienoto operatoru, ne dabasgazes apgades komersanta, kas
nodarbojas ar dabasgdzes razoSanu un tirdzniecibu, ne elektroapgades komersanta, kas
nodarbojas ar elektroenergijas razo$anu un tirdzniecibu, ne vienotaja operatora vai dabasgazes
parvades sistéma, vai Inéukalna PGK;

5) ja Energétikas likuma 111. panta treSas dalas 2., 3. vai 4. punktd minéta persona ir
Latvijas Republika, tad viena un ta pati valsts parvaldes institlicija nedrikst kontrolét
energoapgades komersantu, kas nodarbojas ar dabasgazes vai elektroenergijas razo$anu un
tirdzniecibu, un vienoto operatoru vai dabasgazes parvades sistému, vai InCukalna PGK;

6) vienotais operators Energétikas likuma 15. panta ceturtaja dala minéto komercialo un
konfidencialo informaciju, ko tas ieguvis, darbojoties ka dala no vertikali integréta uznémuma,
nedrikst nodot tdda dabasgazes apgades komersanta riciba, kas nodarbojas ar dabasgazes
razo$anu vai tirdzniecibu.

Aizliegums Tstenot kontroli vienlaikus vienotaja operatora un energoapgades komersanta,
kas nodarbojas ar dabasgazes vai elektroenergijas razo$anu un tirdzniecibu, netiek attiecinats
uz finandu institdcijam un TpaSam meérkim dibinatiem komersantiem, ja So finanSu institdciju un
TpaSam merkim dibinato komersantu uzraudzibu veic Latvijas Republikas, citas Eiropas
Savienibas dalibvalsts, Eiropas Ekonomikas zonas dalibvalsts vai Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas dalibvalsts kompetenta finanSu un kapitala tirgus uzraudzibas institicija
un ja tiek konstatéts, ka minéto finansu institciju un paSam mérkim dibinato komersantu darbiba
nerada nekadu intereSu konfliktu starp vienoto operatoru vai dabasgazes parvades sistémas
operatoru un energoapgades komersantu, kas nodarbojas ar dabasgazes vai elektroenergijas
razo$anu vai tirdzniecibu.’

Termins "kontrole" tiek lietots Padomes regulas (EK) Nr. 139/2004 par kontroli par
uznémumu koncentraciju (EK ApvienoSanas regula) izpratné, ar to saprotot tiesibas, ligumus vai
citus Iidzeklus, tostarp ipaSumtiesibas vai tiesibas izmantot visus energoapgades komersanta
aktivus vai to dalu un tiesibas vai ligumus, kas pieskir izSkiroSu ietekmi attieciba uz

' Energétikas likuma 111. panta piekta dala
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energoapgades komersanta parvaldes institiciju sastavu, balsoSanu vai léemumiem, kas atseviski
vai kopa faktiski vai juridiski dod iespéju izSkirosi ietekmét energoapgades komersantu. Savukart,
ar terminu "jebkadas tiesibas" saprot iesp€jas izmantot balsstiesibas, tiesibas iecelt
energoapgades komersanta padomes, valdes vai tadu institiciju loceklus, kurdm ir tiesibas
parstavét $adu komersantu, vai kontrolpaketes turésanu.?

Sabiedribas ka vienota operatora pienakumi noteikti Energétikas likuma 15. panta un
112. panta.

Nemot véra, ka sertificéSanas lémums ietvéra papildu nosacijumus, par kuriem
Sabiedriba iebilda un sniedza pamatojumu un skaidrojumus sertificESanas iesnieguma
izskatiS8anas procesa un kuri izpildami Iidz 2020. gada 1.janvarim, 2018. gada novembri
Sabiedriba iesniedza pieteikumu Administrativaja apgabaltiesa, Ildzot tiesu atcelt sertificéSanas
lemuma lemjoSaja dala par Sabiedribai noteiktajiem nosacijumiem, lai novérstu zaud&jumu risku,
ko raditu regulatora Sabiedribai piemérota soda nauda par sertificEsanas prasibu neievérosanu,
situacija, kad Iemuma ietvertie regulatora noteiktie nosacijumi ir péc batibas adreséti Sabiedribas
akcionariem un Sabiedriba ka komercsabiedriba nevar tiesiski ietekmét akcionara ricibu.

Sabiedriba sniedz zinojumu par atbilstibu sistemas operatora sertificéSanas prasibam
2018. gada (turpmak — parskata periods). Zinojuma ietverta informacija par to, kas ir mainijies no
sertificéSanas iesnieguma iesniegSanas un kas nav regulatora riciba. Zinojuma netiek ieklauta
informacija par izmainam normativajos aktos un regulatora pienemtajiem lémumiem, kuri saistiti
ar dabasgazes parvades sistémas un uzglabasanas pakalpojumu sniegSanu, nemot véra, ka tie
ir publiski pieejami jebkuram regulatora timeklvietné vai oficialaja publikacija, pieméram,
parvades sisttmas un Incukalna PGK lietoSanas noteikumi un pakalpojumu tarifi. 2018. gada
Sabiedribas ierosinato izmainu mérkis bija pilnveidot sabiedriska pakalpojuma sniegSanu un
ieviest Eiropas Savienibas tiesibu aktu prasibas. Sabiedriba, nodroSinot sabiedriska pakalpojuma
sniegSanu, ievéro normativajos aktos un regulatora Iémumos noteiktas prasibas, tai skaita
attieciba uz taisnigu un vienlidzigu attieksmi pret sistémas lietotdjiem un citiem tirgus
dalibniekiem.

Saskana ar Energétikas likuma 43." pantu Sabiedribai ir pienakums katru gadu sagatavot
parvades sistémas piegades un patérina atbilstibas un valsts dabasgazes apgades droSuma
novértéjuma zinojumu laika periodam lidz 10 gadiem (turpmak — novértéjuma zinojums), kas
iesniedzams Ekonomikas ministrijai un regulatoram I1dz katra gada 1. janijam. Informacija, kas ir
ieklaujama novértéjuma zinojuma un kuras saturu un kartibu reglamenté Ministru kabineta
2006. gada 20. junija noteikumi Nr. 482 "Noteikumi par dabasgazes parvades sistémas operatora
ikgadéjo noveértéjuma zinojumu", ir saistita ar parvades sistémas darbibas nodrosinasanu un
tirgus aktivitatem, dalé&ji sakrit un parklajas ar informaciju, kuru Sabiedribai ir janorada zinojuma
par atbilstibu sertifikacijas prasibam. Lai mazinatu administrativo slogu un veicinatu atru un
efektivu administrativo procesu, $aja zinojuma par Sabiedribas atbilstibu sertifikacijas prasibam
nav ieklauta informacija vai ta nav aprakstita detaliz&étaki, kas tiks ieklauta novértéjuma zinojuma
par 2018. gadu, ko Sabiedribai ir pienakums iesniegt I1dz 2019. gada 1. janijam.

2 Energétikas likuma 116. pants
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Sabiedribas pamatkapitals sastav no 39 786 089 akcijam. Visas Sabiedribas akcijas ir
varda akcijas. Visas Sabiedribas akcijas ir dematerializétas akcijas. Sabiedribas akcionaru
pamatkapitalad ieguldita nauda un vértspapiri, kermeniskas lietas un intelektualais Tpasums ir
Sabiedribas Tpasums. Sabiedribas akcijas dod to TpasSniekiem vienadas tiesibas, konkréti:
tiesibas uz dividendes un likvidacijas kvotas sanemsanu, ka art balsstiesibam akcionaru sapulce,
ievérojot Sabiedribas statiitu 9.4. punkta noteikumus.?

Sabiedribas statltu 9.4 punkts nosaka, ka, izpildot Energétikas likuma prasibas par
aizliegumu kontroléjoSam akciondaram Sabiedribd vai akciju sabiedribd "Latvijas Gaze",
registracijas numurs: 40003000642, vienlaikus Tstenot tieSu vai netieSu kontroli gan Sabiedrib3,
gan akciju sabiedriba "Latvijas Gaze" vai citda uznémuma, kas nodarbojas ar dabasgazes
razoSanu vai tirdzniecibu, no 2017. gada 31. decembra tie akcionari, uz kuriem Sis aizliegums
attiecas, neapmeklé un nepiedalas akcionaru sapulcé un neisteno citas akcionara tiesibas,
tai skaita, balsstiesibas, bet ir vienigi tiesigi sanemt dividendes un likvidacijas kvotu.
Akcionari, kuriem nav balsstiesibu atbilstoSi augstak noradrtajiem ierobezojumiem, kas izriet no
Energétikas likuma, netiek nemti véra, nosakot kvorumu vai balso$anas iznakumu akcionaru
sapulcé.*

Izmainas Sabiedribas statutos parskata periodd nav veiktas. Sabiedribas statdti
regulatoram iesniegti kopa ar sertificéSanas iesniegumu. Sabiedribas statiitu teksts ir pieejams
Sabiedribas timeklvietné sadala "Normativie dokumenti".

Sabiedribu parvalda akcionaru sapulce, padome un valde.
Sabiedribas akcionari:
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Paréjie akcionari, kuriem kopuma pieder 2,48 % Sabiedribas akciju un kuri neisteno
kontroli Sabiedriba, ir fiziskas un juridiskas personas, kuras registrétas Sabiedribas akcionaru
registra. Parskata perioda nav notikuSas bitiskas izmainas akcionaru sastava.

Sabiedribas akcionari savas tiesibas piedalities Sabiedribas parvaldé Tsteno akcionaru
sapulcé, ievérojot Komerclikumu, Energétikas likumu un Sabiedribas statltus. Registréjoties

3 AS "Conexus Baltic Grid" statdtu IV nodala
4 AS "Conexus Baltic Grid" statltu 9.4. punkts
5 http://www.conexus. v/
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dalibai akcionaru sapulcé, akcionaram ir japaraksta apliecingjums, ka uz vinu neattiecas
Energétikas likuma 111. panta treSaja dala noteiktie ierobezojumi un aizliegumi.

Sabiedribas padome:

Padome ir Sabiedribas parraudzibas institlicija, kas parstav akcionaru intereses sapuléu
starplaikd un Komerclikuma un Sabiedribas statltos noteiktajos ietvaros uzrauga Sabiedribas
valdes darbibu. Saskana ar Sabiedribas statitiem Sabiedribas padome sastav no septiniem
padomes locekliem un to ievél uz tris gadiem®.

Sabiedribas padomes sastavs:

Kaspars Aboling Padomes priek8sédétajs

Viljams Pirsons Padomes priekSsédétaja vietnieks
lize Bérzina Padomes locekle

Sanita Greize Padomes locekle

limars Snucins Padomes loceklis

Gijoms Rivrons Padomes loceklis

Martins Si¢elkovs Padomes loceklis.

Sabiedribas padome $ada sastava ir ievéléta Sabiedribas kartéja akcionaru sapulcé
2018. gada 27. aprill. Sabiedribas padomes ievéléSana nepiedalijas publiska akciju sabiedriba
"Gazprom" (IMAO "Tasnpom") (turpmak — Gazprom) — Sabiedribas akcionars, uz kuru attiecas
Sabiedribas statdtu 9.4. punkta noteiktie ierobezojumi un aizliegumi. Parskata perioda nav
veiktas izmainas Sabiedribas padomes sastdva vai Sabiedribas Padomes nolikuma, kas
regulatoram tika iesniegts kopa ar sertificéSanas iesniegumu.

Sabiedribas valde:

Valde ir Sabiedribas izpildinstitlcija, kura vada un parstav sabiedribu. Valde parzina un
vada Sabiedribas lietas. Ta atbild par sabiedribas komercdarbibu, ka arT par likumam atbilstoSu
gramatvedibu. Valde parvalda Sabiedribas mantu un rikojas ar tas lidzekliem atbilstoSi likumiem,
Sabiedribas statutiem, akcionaru sapulces un padomes lémumiem. Saskana ar Sabiedribas
statOtiem Sabiedribas valde sastav no tris valdes locekliem un to ievél uz tris gadiem’. Sabiedribu
ir tiesigi parstavét jebkuri divi valdes locekli kopigi.®

Sabiedribas valdes sastavs:

Zane Kotane Valdes priek$sédétaja
Gints Freibergs Valdes loceklis
Martins Gode Valdes loceklis.

Sabiedribas valde $ada sastava ir ievéléta Sabiedribas padomes sédé 2017. gada
31. decembrl. Sabiedribas valdes ievéléSana nepiedalijas Gazprom — Sabiedribas akcionars, uz
kuru attiecas Sabiedribas statitu 9.4. punkta noteiktie ierobezojumi un aizliegumi. Parskata
perioda nav veiktas izmainas Sabiedribas valdes sastava vai Sabiedribas Valdes reglaments,
kas regulatoram tika iesniegts kopa ar sertificéSanas iesniegumu.

6 AS "Conexus Baltic Grid" statitu 7.12. un 7.13. punkts
7 AS "Conexus Baltic Grid" stathtu 7.23. punkts
8 AS "Conexus Baltic Grid" statitu 7.34. punkts
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Sabiedriba apliecina, ka tas riciba ir pietiekams personals (darbinieku skaits un
kvalifikacija) un tehniskie resursi katra attieciga Energétikas likuma noteikta vienota operatora
pienakuma veikSanai.

Personals:

Parskata perioda Sabiedriba tika ieviestas izmainas Sabiedribas organizatoriskaja
struktdra, lai nodroSinatu efektivu resursu izmantoSanu, optimizétu un centralizétu atbalsta
funkciju nodrosinasanu, ka art centralizétu sistémas tehniskas attistibas un kapitalieguldijumu
planoSanu un projektu vadibu, tadejadi atslogojot struktirvienibas, kuras ir tiedi atbildibas par
dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas droSu un stabilu darbibu, no tadam atbalsta
funkcijam ka iepirkumu organizé€Sana, TpaSuma apsaimnieko$ana, projektu vadiba, darba
droSibas kontrole. Organizatoriskds struktiras izmainu ietvaros Sabiedriba tika izveidota
struktdrvieniba, kas atbildiga par centraliz€tu iepirkumu procesu organiz€$anu, nodroSinot
Sabiedribas veikto iepirkumu tiesiskuma uzraudzibu un metodisko vadibu, ka arT struktGrvieniba,
kas atbildiga par dabasgazes parvades un uzglabasSanas sistémas investiciju, kas saistitas ar
tehnologisko procesu, projektu vadibu, kontroli un uzraudzibu, kapitalieguldljumu programmu
izstradi un investiciju projektu, kuri ieklauti Eiropas Savienibas kopigu intereSu projektu saraksta,
pieteikumu sagatavoSanu un iesniegSanu.

Organizatoriskas strukturas izmainu ietvaros Sabiedriba tika izveidota arT par vides un
darba droSibas kontroli atbildiga strukttrvieniba, kuras darbibas mérki ir nodroSinat droSu darba
vidi, novertét dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas ekspluatacijas atbilstibu speka
esoSajiem normativajiem aktiem un nozares standartiem, nodroSinat vides aizsardzibas
normativo aktu ievéroSanu un veicinat energoresursu efektivu izmanto$anu, Sabiedribas objektu
droSibu, saimnieciska nodroSinajuma struktdrvieniba, kura atbildiga par Sabiedribas Tpasuma
apsaimniekoSanu un normativajos aktos noteikto aizsargjoslu aprobeZojumu ievéroSanas
dabasgazes caurulvadu trasém un citiem parvades sisttmas objektiem nodrosinasanu, un
struktdrvieniba, kura atbildiga par parvades un uzglabaSanas sistémas ekspluatacijas un
uzturédanas nodrosinasanu.

Sabiedriba kopa ar So zinojumu iesniedz regulatoram aktualizétu informaciju par
Sabiedribas darbinieku skaitu un kvalifikaciju (netiek publicéts).

Tehniskie resursi:

Sabiedribai pieder aktivi (tehnologiskas iekartas, nekustamie Tpasumi — zemes vienibas,
€kas, blves), kas nepiecieSami dabasgazes parvades un uzglabasanas pakalpojumu sniegSanai.
Sabiedriba kopa ar So zinojumu iesniedz regulatoram aktualizétu informaciju par Sabiedribas
nodrodinato dabasgazes parvades un uzglabasanas pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo
aktivu piederibu (netiek publicéts). Parskata perioda notikusas izmainas ir saistitas ar
In€ukalna PGK gazes savakSanas punkta Nr. 2, kas atrodas parbives stadija, parbtves darbu
pirmas kartas pabeigSanu un iekartu kompleksa nodoSanu ekspluatacija, un nekustama TpaSuma
iegadi dabasgazes uzglabasanas sistémas ekspluatacijas nodrosinasanai.

Sabiedribai piederosa uznémuma struktara ietilpsto§as modernas dabasgazes parvades
sistémas garums ir 1188 km, un ta tieSi savieno Latvijas dabasgazes tirgu ar Lietuvu, Igauniju un
netieSi — Krieviju. Parvades sistéma tas lietotajiem l|auj nodroSinat elastigas un droSas
dabasgazes piegades klientiem, ka arT parrobezu parvades iespéjas, kas ir regiona dabasgazes
apgades stirakmens. Sabiedriba parvalda vienu no modernakajam dabasgazes kratuvém Eiropa
— Inéukalna PGK, kas ir stratégiskas nozimes infrastruktliras objekts, ko veido savstarpégji
savienotas parvades un uzglabasanas sistémas dala, kuru izmanto dabasgazes ka stratégiski
nozimiga energoresursa uzglabasanai, kura nepartraukta darbiba nodroSina Latvijas dabasgazes
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parvades sistémas elastigumu, stabilitati, droSumu un efektivu darbibu. InCukalna PGK aktivas
dabasgazes ietilpiba ir I1dz 2,3 miljardiem kubikmetru, kas pilnigi sp&j nodroSinat Latvijas un
regiona vajadzibas péc dabasgazes rezervém.

Sabiedriba, lai nodroSinatu efektivas un droSas dabasgazes apgades un piegades
iesp€jas parvades sistemas lietotajiem, veic regularus dabasgazes parvades sistémas un
In€ukalna PGK infrastruktdras uzturéSanas un uzlaboSanas pasakumus, realizé nepiecieSamos
ieguldijumus infrastruktiras attistiba, uzrauga un kontrolé parvades sistémas un Inukalna PGK
stabilitati. Sabiedriba atbild par dabasgazes parvades sisttmas un Incukalna PGK jaudu
rezervéSanu, ka art vienotu tarifu pieméroSanu par Latvijas dabasgazes parvades sistémas un
In€ukalna PGK izmantoSanu.

Arpakalpojumi:

Sabiedriba atseviSsku Energétikas likuma noteikto pienakumu veik$anai izmanto
arpakalpojumus. Sabiedriba kopa ar So zinojumu iesniedz regulatoram aktualizétu parvades
sisttmas un Inéukalna PGK darbibas nodrosinasanai izmantoto arpakalpojumu sarakstu (netiek
publicéts). Sabiedriba arpakalpojumu izvélé pieméro iepirkumu proceddras atbilstosi Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likumam, ja iepirkuma paredzama ligumcena ir vienada ar
Ministru kabineta noteiktajam llgumcenu robezvértibam vai lielaka, vai AS "Conexus Baltic Grid"
iepirkumu organizéSanas kartibu, ar kuru saskana iepirkumu veic, organiz€jot atklatu konkursu,
sarunu procediru vai cenu aptauju, vai pamato arpakalpojuma izvéli, nepiemérojot nevienu no
minétajam iepirkumu procediram.

Parskata perioda tika apstiprinata AS "Conexus Baltic Grid" iepirkumu politika un jauna
AS "Conexus Baltic Grid" iepirkumu organizéSanas kartiba. lepirkumu politikas mérkis ir noteikt
vienotus pamatprincipus iepirkumu veikSanai Sabiedriba, lai nodroSinatu ekonomiski efektivu
lfdzeklu izmantoSanu un ilgtspéjigu Sabiedribas komercdarbibu un lai Sabiedribas ka
dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas operatora funkciju izpildei nepiecieSamo
pakalpojumu veik8ana tiktu uzticéta pretendentiem, kuri $adus pakalpojumus var veikt
nepieciesama kvalitaté un par zemakam izmaksam, garantéjot sisttmas darba droSumu un
stabilitati. lepirkumu organizéSanas kartiba nosaka prasibas precu, pakalpojumu un bdvdarbu
organizéSanai, iepirkumu planosanu, iepirkumu komisiju izveides un darbibas kartibu, iepirkumu
dokumentacijas registréSanu, apriti un glabasanu. lepirkumu organizéSana Sabiedriba ievéro
atklatumu, piegadataju brivu konkurenci un vienlidzigu un taisnigu attieksmi pret tiem, ka ar1
Sabiedribas finanSu Itdzeklu efektivu izmanto$anu, maksimali samazinot Sabiedribas risku,
veicot precu, pakalpojumu un bavdarbu iepirkumus.

Lai pilnveidotu iepirkumu planoSanas un organizéSanas procesus, parskata perioda
Sabiedriba notika darbs pie elektronisko dokumentu parvaldibas sistémas ievieSanas
Sabiedribas iepirkumu planoSana un iepirkumu procesu organizé$ana un dokumentésana, ka art
llgumu projektu sagatavoSanas un rékinu aprites procesu uzlaboSana.

Sabiedriba atbilstoSi regulatora sertificESanas |émuma noraditajiem ieteikumiem
nodroSina regularu (ne retak ka reizi divos gados) to arpakalpojumu parskatiSanu, kurus
Sabiedriba sanem no akciju sabiedribas "Latvijas Gaze" un ar Gazprom saistitajiem
komersantiem, izvertéjot iesp&jas sanemt attiecigo arpakalpojumu no cita pakalpojumu
sniedz&ja. Sabiedriba, izvéloties arpakalpojuma sniedzéju, katrd gadijuma izvérté, vai attieciga
pakalpojuma liguma noslégSana neraditu pakalpojuma sniedzé&ja kontroli vai jebkadas tiesibas
vienotaja operatora, parvades sistéma vai InCukalna PGK.
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Sabiedriba 2018. gadam tika noteiktas tadas prioritates, ka Sabiedribas parvaldibas
procesu pilnveido$ana, dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas drosiba, daliba vienota
gazes tirgus izveidé, kas vérstas uz Sabiedribas ka parvades sistémas operatora neatkaribas
stiprinasanu un Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2009/73/EK (2009. gada 13. jdlijs) par
kopigiem noteikumiem attieciba uz dabasgazes iek$€jo tirgu un par Direktivas 2003/55/EK
atcelSanu (Gazes direktiva) paredzéto 1pasSumtiesibu nodaliS8anas mérku — nodrosinat intereSu
konfliktu nepielauSanu, neatkarigu lémumu pienem$anu un caurskatamibu, taisnigu un
nediskriminéjoSu attieksmi pret tirgus dalibniekiem — sasniegSanu.

Parvaldibas politikas:

Sabiedriba tika pilnveidota parvaldibas sistéma, nosakot Sabiedribas parvaldibas
procesus un ieviedot vairakas jaunas parvaldibas politikas, ka korporativas parvaldibas un
korporativas socialas atbildibas politika, fizisko personu datu aizsardzibas politika, ka arT étikas
kodekss un personala politika.

Sabiedriba darbojas ka sociali atbildigs komersants, kas nodroSina darbinieku izaugsmi
un kopéjo nozares attistibu, radot ilgtsp&jigu nodarbinatibu un pievienoto ekonomisko vértibu,
vienlaikus rlpéjoties par tehnologisko procesu ietekmi uz apkartéjo vidi. Sabiedribas parvaldibas
politiku dokumentos ir nostiprinati tadi pamatprincipi ka vienlidziga un taisniga attieksme, godigas
konkurences princips, caurskatamiba un informéacijas pieejamiba tirgus dalibniekiem par
dabasgazes parvades sisttmas un uzglabasanas pakalpojumiem, klientorientétas pieejas
attistiba, tirgus dalibnieku komercidlas un konfidencialas informacijas aizsardziba, interesu
konflikta aizliegumu un koruptivu darbibu un krap$anas aizliegumu.

Saskana ar Sabiedribas Etikas kodeksu, ja sadarbibas partnera riciba neatbilst $aja
kodeksa ietvertajiem étikas pamatprincipiem un étiskas ricibas normam, Sabiedriba izvérté
sadarbibas uzsak8anu vai turpindSanu ar $adu sadarbibas partneri. Sabiedriba nesadarbojas ar
sadarbibas partneri vai partrauc uzsaktu sadarbibu, ja sadarbibas partnerim ir piemérotas
starptautiskas vai nacionalds sankcijas vai bitiskas finanSu un kapitala tirgus intereses
ietekméjoSas Eiropas Savienibas vai Ziemelatlantijas liguma organizacijas dalibvalsts noteiktas
sankcijas.

Visa informacija, kas saistita ar dabasgazes parvades sisttémas un uzglabasanas
pakalpojumiem, tirgus dalibniekiem ir pieejama Sabiedribas timeklvietné latvieSu un anglu
valoda®.

9 https://capacity.conexus.lv/
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Vidéja termina darbibas stratégija:

Parskata perioda Sabiedribas padome apstiprindja AS "Conexus Baltic Grid" Vidégja
termina stratégiju 2019.-2023. gadam (turpmak — Stratégija). Stratégija nostiprinata Sabiedribas
ka neatkariga un konkurétspéjiga energoapgades komersanta ar augstu pakalpojumu kvalitati,
kas paver attistibas iespéjas gan klientiem, gan darbiniekiem, vizija, misija un vértibas.

ViZIJA MISIJA VERTIBAS
(Kas més vélamies bat?) (Kadé|més eksistéjam?) (Kas mums ir svarigs?)
Veicinat ilgtsp&jigu enerdijas ﬁ Drosa sistémas darbiba
Klat par uzticamako energijas tirgus darblbu regiona, & Profesionala un vienota komanda
avotu regiona nodrosinot uzticamu dabasgazes (") Elastiba tin atvartiba caur
parvades un uzglabasanas kompetentiem risinajumiem
sistémas darbibu.

Q ligtsp&jTga attlstTba

Stratégija ir noteikti Sabiedribas stratégiskie mérki, kas ir saistiti ar tris jomam: tirgus
attistibu, infrastruktlras nodrosinaSanu un darbibas attistibu. Stratégiskie mérki noteikti saskana
ar Sabiedribas vértibam, viziju un misiju — veicinat ilgtspé&jigu energijas tirgus darbibu regiona,
nodroSinot uzticamu dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas darbibu.

STRATEGISKIE MERKI

Sabiedriba I1dz ar stratégiskiem mérkiem ir identificéti tris attistibas vadmotivi, kas vijas
cauri visam planotajam vidéja termina darbibam. Sie attistibas vadmotivi papildina noteiktos
stratégiskos mérkus, veicinot to TstenoSanu, un tie ir digitalizacija, Sabiedriba ka Energijas
kompanija un regionala sadarbiba.

Q DiGitalizacija %‘;CONEXUS - ENERGIJAS KOMPANIJA &SADRBTBA AR CITIEM REGIONA PSO

Stratégija ir publiski pieejama Sabiedribas timeklvietné sadala "Misija. Vizija. Stratégija"'°.

10 hitp://www.conexus.lv
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Sabiedriba, stiprinot vienota operatora neatkaribu un veicinot gazes tirgus attistibu,
parskata perioda aktivi iesaistijas starptautiskaja sadarbiba un vienota Baltijas gazes tirgus
izveides pasakumos.

2018. gada decembrT Sabiedriba kluva par Gas Infrastructure Europe (turpmak — GIE)
biedru. GIE ir asociacija, kuru veido dabasgazes parvades sistému operatori, uzglabasanas
sistéemu operatori un saskidrinatas gazes sistému operatori, kas GIE ietvaros ir apvienojusies GIE
apaksSstruktiras: Gas Transmission Europe, Gas Storage Europe un Gas LNG Europe. GIE
aizstdv dabasgazes infrastruktliras nozares intereses Eiropas institlicijas (Eiropas Komisija,
Eiropas Parlaments un Padome), Eiropas regulatoru organizacijas (ACER, CEER), ka arT citas
organizacijas, kam ir ietekme uz gazes tirgus attistibu. GIE misija ir aktivi veicinat vienota,
ilgtspéjiga un konkurétspéjiga gazes tirgus izveidi Eiropa, kura pamata ir stabils un paredzams
regulativais ietvars, ka art veseligs investiciju klimats.!

Saskana ar Komisijas Regulas (ES) 2015/703 (2015. gada 30. aprilis), ar ko izveido tikla
kodeksu par sadarbspéjas un datu apmainas noteikumiem blakusesoSiem dabasgazes parvades
sisttmas operatoriem prasibam (turpmak — Regula 2015/703) parskata perioda tika noslégts
starpsavienojuma ligums starp Sabiedribu un Lietuvas dabasgazes parvades sistémas
operatoru. Starpsavienojuma ligums paredz parvades sistémas operatoru galvenos savstarpéjas
sadarbibas principus Kiemenai starpsavienojuma punkta. AtbilstoSi Regulas 2015/703 prasibam
starpsavienojuma liguma ir ieklauti nosacijumi par pliusmas kontroles noteikumiem, gazes
daudzuma un kvalitates mériSanas principiem, noteikumi attiecibd uz savietoSanas procesu,
gazes daudzumu pieskirSanas noteikumi un komunikacijas proceduras, ko izmanto blakusesosie
parvades sisttmas operatori arkartas notikuma gadijuma. Regula 2015/703 noteikta termina
ietvaros Sabiedriba sadarbiba ar Lietuvas parvades sistémas operatoru pazinoja par liguma
noslégSanu ENTSOG, ka arT Latvijas un Igaunijas sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
iestadem.

2018. gada maija starp Polijas, Lietuvas, Latvijas un Igaunijas dabasgazes parvades
sistému operatoriem tika noslégts Iigums par Polijas-Lietuvas gazes starpsavienojuma (turpmak
— GIPL) projekta parrobezu izmaksu segSanu. Noslégtais llgums nosaka savstarpéjas saistibas
starp parvades sistému operatoriem, Tstenojot Eiropas Energoregulatoru sadarbibas agentlras
(turpmak — ACER) Iemuma par GIPL projekta parrobezu izmaksu sadalfjumu TstenoSanu. Taja
noteiktas metodes kompensaciju aprékinasanai un korekcijai, kas Baltijas valstu parvaldes
sisttmu operatoriem jamaksa Polijas parvades sisttmas operatoram. Liguma atrunats arl
jautajums par iespéjamu dazu vai visu $o kompensaciju atmaksasanu, ja GIPL projekts Polijas
pusé rada ienakumus, kas ir augstaki par ACER lemuma par projekta ekonomiskas analizes
pamatu noteiktajiem.

Nemot véra izmainas, kas skar Baltijas valstu parvades gazesvadu sistéemu darbibu
sakara ar vienotas tirgus zonas izveidi, caurulvada Balticconnector izbtvi un rezultatus, kas tika
sasniegti, analizéjot Latvijas — Lietuvas starpsavienojuma jaudas palielindSanas iespéju, tika
nolemts aktualizét In€ukalna PGK uzlaboSanas pamata mérkus. Aktualaja kopigu intereSu
projektu saraksta atbilstosi Komisijas Delegétas regulas (ES) 2018/540 (2017.gada
23. novembris), ar ko attieciba uz Savienibas kopigu intereSu projektu sarakstu groza Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu (ES) Nr. 347/2013, 8.2.4. punktam, ka kopigu intereSu projekts
ir ieklauta In€ukalna PGK uzlabo8ana. Sabiedriba 2018. gada oktobrT iesniedza pieteikumu, lai
sanemtu Eiropas infrastruktiras savienoSanas instrumenta (CEF) finanséjumu kopigu interesu
projekta 1stenoSanai.

" https://gie.eu/
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Kopigu intereSu projekta mérkis ir paplasinat InCukalna PGK darbibu, lai InCukalna PGK
varétu saglabat savu funkcionalitati péc spiediena palielinaSanas Baltijas parvades sistéma.
Galvenais ieguvums no projekta TstenoSanas ir spéja samazinat dabasgazes iznem$anas jaudu
atkaribu no gazes rezervju apjoma Inéukalna PGK. Eiropas Komisija apstiprinaja lidzfinanséjuma
pieSkirS8anu 50 % apmeéra. Projekts paredz batiski uzlabot InCukalna PGK tehnisko infrastruktaru
un aprikojuma darbibas droSumu. Projekta kopéjas investicijas ir 88 miljoni, kas In¢ukalna PGK
tiks iegulditas Idz 2025. gadam. leguldijumi tiks novirziti tris modernizacijas virzieniem —
virszemes infrastruktiras modernizacijai, gazes urbumu remontiem, esosa gazes parstknésanas
aprikojuma modernizacijai, ka art jauna kompresora iegadei, ar kura uzstadiSanu tiks uzsakts
viens no pédéjo gadu verienigakajiem InCukalna PGK infrastruktdras attistibas projektiem.

Sabiedriba aktivi piedalas regionala gazes tirgus izveides procesa, kas ietver Baltijas
vienotas tarifu zonas un pakapenisku balanséSanas zonas (ieejas-izejas sistémas) izveidi.
2018. gada oktobrT dabasgazes parvades sistému operatori no Latvijas, lgaunijas un Somijas
parakstija sapraS§anas memorandu par regionala gazes tirgus izveidi, kas paredz cie$Su sadarbibu,
veidojot vienotu dabasgazes tirgu, tai skaitd parvades sistemu operatoru savstarpéjas
kompensacijas (turpmak — ITC) mehanisma darbibas pamatprincipus. Parskata perioda péc
sapraSanas memoranda parakstiSanas notika aktivs darbs pie llguma par ITC mehanisma
ievieSanu projekta izstrades, kas paredz vienotas tarifu zonas regionalo ieejas tarifu
harmonizéSanu un ieejas jaudu rezervéSanas ienémumu pardaliSanas principus operatoru
starp3, taja skaita atzito mainigo izmaksu kompensaciju.

Planots, ka vienota Baltijas \ e
dabasgazes ieejas-izejas sistéma saks ; /
darboties 2020. gada 1. janvari, kad tiks X p
apvienotas Latvijas un Igaunijas dabasgazes :
balanséSanas zonas. Vienotas '
balanséSanas zonas, kura ir orientéta uz
klientiem — dabasgazes infrastruktiiras
lietotajiem, darbibas tehnologiskai
nodroSinasanai Sabiedriba kopa ar Igaunijas
dabasgazes parvades sistémas operatoru
veic kopigus iepirkumus par vienotas
dabasgazes balanséSanas zonas IT
platformas izstradi. Parskata perioda
Sabiedriba piedalijas kopigas IT platformas
tehniskas specifikacijas izstradé un vienojas
par sadarbibas noteikumiem  kopigi,
piedaloties Latvijas, Lietuvas, lgaunijas un
Somijas parvades sistému operatoriem,
organizéta iepirkuma procedura.

2018. gada maija Sabiedriba kluva par ENTSOG Regionalas koordinéSanas sistémas
gazes joma (turpmak — RECO) Austrumu grupas dalibnieku. RECO ir izveidota ka kopéjs
dabasgazes parvades sistému ekspluatacijas instruments, lai nodroSinatu parvades sistému
darbibas koordinaciju energétiskas krizes arkartas apstaklos. Eiropas Savienibas parvades
sistemu operatori RECO ietvaros ir izveidojusi grupas atkariba no dabasgazes piegades koridora
(riska grupas). RECO grupas shniedz operativu atbalstu parvades sistémas operatoram
energétiskas krizes gadijuma.

14



conexus

Eiropas Parlamenta un Padomes regula Nr.2017/1938 (2017. gada 25. oktobris) par
gazes piegades droSibas aizsardzibas pasakumiem un ar ko atcel regulu (ES) Nr. 994/2010
nosaka, ka Iidz 2019. gada sakumam ES dalibvalstim ir jaatjauno to arkartas ricibas plani, lai tie
atbilstu jauninajumiem dabasgazes apgades drodibas reguléjuma. Arkartas ricibas planos
japaredz noteikto energétiskas krizes Iimenu izsludinaSanas noteikumi, galveno dalibnieku —
valsts parvaldes iestazu, dabasgdzes uznémumu - pienakumi, un pasakumi, kas katra
energétiskas krizes Iiment tiek veikti, lai novérstu dabasgazes apgades traucéjumus. Pienakums
atjaunot arkartas ricibas planu ir Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijai, tacu, nemot véra
Sabiedribas centralo lomu Latvijas dabasgazes infrastruktiras sistéma un Sabiedribas personala
unikalas tehniskas zinaSanas, Sabiedriba parskata perioda sagatavoja un iesniedza Ekonomikas
ministrijai priekslikumus arkartas ricibas plana projekta izstradei.

R1ga, 2019. gada 1. aprilt

Valdes priek§sédétaja (paraksts *) Zane Kotane

Valdes loceklis (paraksts *) Gints Freibergs

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu.
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