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Tabula 1 Vidéja termina stratégija 2019.-2023. gadam izmantotie saisinajumi

Saisinajums

Skaidrojums

AER Atjaunigie energoresursi
AS Akciju sabiedriba

AST AS “Augstsprieguma tikls”
BCM Miljards kubikmetri
Conexus AS “Conexus Baltic Grid”
EK Eiropas Komisija
ENTSOG Gazes parvades sistému operatoru Eiropas tikls
EM Ekonomikas ministrija

EP Eiropas Parlaments

ES Eiropas Savieniba

EUR Eiro

Gazes direktiva

Direktiva 2009/73/EK par kopigiem noteikumiem attiecibd uz
dabasgazes iekS$€jo tirgu

Inéukalna PGK

Inukalna pazemes gazes kratuve

IS Informacijas sistéma

IT Informacijas tehnologijas

LG AS “Latvijas Gaze”

MCM Miljons kubikmetri

M3 Kubikmetrs

Milj. Miljons

MK Ministru Kabinets

MR Majas regulators

MWh Megavatstunda

PGS Parvades gazesvadi

PSO Parvades sistémas operators

RAB Reguléjamo aktivu baze

SPRK Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija
RGTKG Regionala gazes tirgus koordinacijas grupa
ROE Pasu kapitala atdeves raditajs

SDG Saskidrinata dabasgaze

SNG Saskidrinatas naftas gaze

SSO Sadales sistémas operators

t Tonna

Takst. Tuakstotis

TWh teravatstunda, 1 teravatstunda ir 1 miljards kWh
TZA Tirgus zonas atbildigais
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2.1. STRATEGIJAS MERKIS

Latvijas Republikas Saeima 2016. gada 11. februari pienéma Energétikas likuma grozijumus,
paredzot gazes parvades un uzglabasanas sistému juridisko nodaliSanu no tirgotaja.
Reorganizacijas rezultdtd no AS “Latvias Gaze” (turpmak — LG) nodalot parvades un
uzglabasanas darbibas virzienus, 2016. gada 22. decembrT tika dibinats vienotais dabasgazes
parvades un uzglabasanas sistémas operators AS “Conexus Baltic Grid” (turpmak — Conexus
vai uznémums).

levérojot Ministru Kabineta 2017. gada 5. decembra un 19. decembra lémumu, Latvijas
elektroenergijas parvades sisttmas operators AS “Augstsprieguma tikls” (turpmak — AST)
iegadajas Conexus akcijas. AST kapitaldalu turétaja ir FinanSu ministrija, ka rezultata Conexus
kapitala dalas pieder Latvijas valstij.

Nemot vérd gaidamas parmainas regionalaja dabasgazes tirgl, nepiecieSams aktualizét
kompanijas stratégiskos virzienus un prioritates, ka art saskana ar Publiskas personas kapitala
da|u un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu, izstradat vidéja termina darbibas stratégiju 2019.
- 2023. gadam.

Vidéja termina stratégija 2019. — 2023. gadam ir plano$anas dokuments, kura tiek izvirziti
stratégiskie mérki, noteiktas vidéja termina prioritates un pasakumu kopums Conexus izvirzito
mérku sasniegSanai.

2.2. 1SS UZNEMUMA UN TA DARBIBAS APRAKSTS

Conexus ir vienigais dabasgazes parvades un uzglabasanas operators Latvija un sniedz
iespéju registrétiem tirgotajiem izmantot Latvijas dabasgazes parvades sistému dabasgazes
tirdzniecibai ne tikai Latvijas teritorija, bet arT tuvakajos regionos. Kopuma Conexus parvalda
1188 km garu magistralo gazesvadu sistému, parklajot Latvijas regionus un caur 40 gazes
reguléSanas stacijam parvadot dabasgazi uz vietéjo gazes sadales sisteému. Uznémumam

pieder arT starpvalstu gazes mérisanas stacija Kornetos.
2.3. NOZARES ANALIZES GALVENIE SECINAJUMI

2017. gada Latvijas dabasgazes patérin$ bija 13,1 TWh (ietverot dabasgazi tehnologiskam
vajadzibam) un pamata tika patéréts elektroenergijas un siltumenergijas razosana (56%)*. Tiek
prognozéts, ka dabasgazes patérins Latvija 2018. gada samazinasies un bls aptuveni 12,6
TWh.

Dabasgazes patérins 2017. gada, salidzinot ar 2012. gadu, ir samazinajies par 18%.
Galvenie dabasgazes patérina samazinajumu ietekméjosie faktori ir $adi:

Valsts subsidétas investicijas koksnes kurinama izmantoS$anai un Skeldas cena attieciba
pret dabasgazes cenu;

Elektribas cena Nord Pool Baltijjas zona, kas ietekmé dabasgazes izmantoSanu
elektribas razoSan3;

Biomasas kogeneracijas staciju darbibas uzsadk$ana lielakajas Latvijas pilsétas.
Lielakais dabasgazes patérétajs Latvija ir AS “Latvenergo”, kas izmanto dabasgazi
siltuma razoSsand Rigas TEC. Sarazotd siltumenergija tiek pardota galvenajiem
siltumenergijas izplatitdjam AS “Rigas Siltums” (turpmak - RS). Saskana ar publiski
pieejamo informaciju RS plano izveidot divas jaunas biomasas kogeneracijas stacijas,

kas samazinatu RS siltuma patérinu un tatad ari “Latvenergo” gazes patérinu.

! Centralas statistikas parvaldes informacija
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3. INFORMACIJA PAR CONEXUS UN TA
STRATEGISKIE MERK]

3.1. ISS UZNEMUMA APRAKSTS

Uznémums ir izveidots 2016. gada decembri, péc LG reorganizacijas. Conexus tika nodota
dabasgazes infrastruktdra: vienota dabasgazes parvades sistéma un Inéukalna PGK.

Uznémums sadarbojas ar juridiskajam personam — registrétiem dabasgazes tirgotajiem
regiona, nodrosinot pakalpojumus saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas
(turpmak — SPRK) apstiprinatajiem dabasgazes parvades sistémas un Inéukalna PGK
pakalpojumu tarifiem.

Conexus parvalda vienigo funkcionéjosSo pazemes gazes kratuvi Baltijas valstis, kas nodrosina
regionalas gazapgades stabilitati un ir nozimigs stratégisks objekts visa regiona. Tas nodrosina
visa regiona energétisko dro$ibu un neatkaribu. In¢ukalna PGK aktivas dabasgazes rezerves
var sasniegt I1dz pat 24,2 TWh (2,3 miljardus kubikmetru), kas pilnigi sp&j nodrosinat Latvijas
un regiona vajadzibas péc dabasgazes apkures sezona. Savukart, tirgotajiem ta ir iespé&ja
uzglabat dabasgazi stratégiski izdeviga vieta.

Uznémuma struktdra ietilpsto§d moderna magistrala dabasgazes parvades sistéma
ir 1 188 km gara, un ta tieSi savieno Latvijas dabasgazes tirgu ar Lietuvu, Igauniju un Krieviju.
Parvades sistéma tirgotajiem lauj nodrodinat elastigas un droSas dabasgazes piegades
klientiem, ka arT starptautiskd tranzita iespéjas, kas ir regiona dabasgazes apgades
stdrakmens.

Lai nodroSinatu efektivas dabasgazes apgades un piegades iespéjas tirgotajiem, Conexus veic
magistralas parvades sistémas un kratuves infrastruktlras uzturé$anas un uzlabo$anas
pasakumus, realizé nepiecieSamos ieguldijumus infrastruktdras attistiba, uzrauga un kontrolé
parvades tikla un kratuves stabilitati, ka art novérs raduSos bojajumus.

3.2. STRATEGISKA PLANA IETVARS, MISIJA UN VIZIJA

Kam meés ticam/ kas mums ir
- svarigi?
Principi, parlieciba

Kadél més eksistéjam?
Motivacija, merkis

Kas més vélamies biit/ ko

vélamies sasniegt?
Ambicijas

Stratégiskie mérki

Ko més gribam sasniegt un ka
to varam izdarit?
Plani, merki, bieZzums
Kas un ka mums ir jadara, lai
sasniegtu kopéjos mérkus?
DarbTbas, Resursi, Rezultats

Tirgus Infrastruktara Darblba

Stratégiskas iniciativas

Attéls 1 Conexus stratégiska plana ietvars, misija un vizija

1 111

Kompanijas stratégisko ietvaru veido kompanijas vértibas, misija, vizija un stratégiskie mérki.
Lai definétu nakotnes prioritates un stratégiskos virzienus kompanijai ir svarigi definét
kompanijas parliecibu, motivaciju un nakotnes ambicijas, ievérojot ilgtsp&jas principus un
pastavoso regulativo ietvaru. Saskana ar kompanijas vértibam, misiju un viziju ir iesp&jams
noteikt stratégiskos meérkus, kuru sasnieg§ana nepiecieSams Tstenot dazadas stratégiskas
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iniciativas. Vairak par Conexus viziju, misiju un vértibam noradits zemak, turpreti kompanijas
stratégiskie mérki un iniciativas aprakstitas 6. nodala.

VIZIJA MISIJA VERTIBAS
(Kas més veélamies but?) (Kadélmeés eksistéjam?) (Kas mums ir svarigs?)

1& Drosa sistémas darbiba

Veicinat ilgtsp&jigu energijas
Kiat par uzticamako energijas tirgus darbTbu regiona, a4 Profesion3la un vienota komanda
avotu regiona nodrosinot uzticamu dabasgéazes C) Elasttba un atvartiba caur

parvades un uzglabasanas
sistémas darbibu. 0

Q ligtspéjiga attistiba

kompetentiem risinajumiem

Attéls 2 Conexus vizija, misija, vértibas

Conexus ir neatkarigs un konkurétspéjigs uznémums ar augstu pakalpojumu kvalitati, kas
paver attistibas iespéjas gan klientiem, gan darbiniekiem.

Vizija

Veicinot parvades sistémas attistibu un izmantojot pazemes gazes kratuves potencialu klat par
uzticamako energijas avotu regiona.

Misija

Veicinat ilgtspéjigu energijas tirgus darbibu regiona, nodrosinot uzticamu dabasgazes
parvades un uzglabasanas sistémas darbibu.

Vertibas

Drosa sistemas darbiba — més rOpé&jamies par droSu infrastruktiras darbibu, veicot
regularu infrastrukttiras monitoringu

Elastiba un atvértiba caur kompetentiem risinajumiem — més atbalstam tirgus
attistibu un esam atverti jauniem risinajumiem, kuri atbalsta tirgus attistibu.

ligtspéjiga attistiba — lai pasargatu iedzivotajus un vidi no iespéjamajiem droSibas
riskiem, meés regulari iegulddm gazes sisttmas modernizacija un droSibas
paaugstinasana, ka art tehnologiskas sistémas attistisana.

Profesionala un vienota komanda - més augsti vértéjam profesionalitati it visa, un uz
mums var palauties gan kolégi, gan klienti, gan sadarbibas partneri.

ligtspéja

Esam sociali atbildigs uznémums, kas nodroSina darbinieku izaugsmi un kopé&jo nozares
attistibu, radot ilgtspéjigu nodarbinatibu un pievienoto ekonomisko veértibu, taja pasa laika
rpéjoties par tehnologisko procesu ietekmi uz apkartéjo vidi.

L1dz ar stratégiskiem mérkiem, Conexus ir noteicis tris attistibas vadmotivus, kas vijas cauri
visam planotajam vid&ja termina darbibam. Sie attistibas vadmotivi papildina noteiktos
stratégiskos mérkus un veicina to Tsteno$anu. Attistibas vadmotivi ir noteikti $adi:

Digitalizacija. Conexus darbiba tiks vérsta uz tehnologiju modernizé$anu, pilnveidi,
aktivu, personala un finanSu centralizétu parvaldibu, ka ari efektivu resursu parvaldes
modela ievieSanu.

Conexus — Energijas kompanija. Conexus vizija ir k|Gt par uzticamako energijas avotu
regiona, ka rezultdta Conexus spélés nozimigu lomu ne tikai dabasgazes, bet arl
elektroenergijas tirga.

Sadarbiba ar citiem regiona parvades sistémas operatoriem. Conexus vidéja
termina plano veicinat sadarbibu ar citiem regiona parvades sistémas operatoriem,
koordingjot operativds sadarbibas darbibu, kd arT ievieSot periodisku salidzinoSo
analizes sistému ar citiem regiona PSO.
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3.3. SKAITLI UN FAKTI

EBITDA

Pasu kapitala

AKIT td
vu atdeve Atdeve (ROE)

PARVADITA
DABASGAZE

DARBINIEKU

AKTIVA
DABASGAZE
IPGK

Attéls 3 Skaitli un fakti (2017.gada informacija)



3.4. AIZVADITO GADU NOZIMIGAKIE NOTIKUMI

Marts. Saeima apstiprina
grozijumus Energétikas
likuma par tirgus liberalizaciju.

= Februdris.. Saeima

apstiprina grozijumus
Energétikas likuma par
nepiecieSamibu nodalit
dabasgazes parvades un
uzglabasanas infrastrukttru
no dabasgazes tirdzniecibas
un sadales funkcijam

* Marts. LG akcionari izlem]

uzsakt uznémuma
reorganizaciju un no LG
nodalit parvades un
uzglabasanas segmentus.

+ Decembris. Tiek dibinats

vienots dabagazes parvades
un uzglabasanas operators
Conexus

= Aprilis. Juridiski, sakot no 3.

aprila, Latvijas dabasgazes
tirgus ir atvérts.

« Visas juridiskas personas var brivi

iegadaties dabasgazi pie jebkura
Latvija registréta tirgotaja

* 2017 gada 13. aprili SPRK

apstiprinja dabasgazes parvades
sistemas lietoSanas notelkumus un
IPGK lietoSanas noteikumus.

+ Maijs. 30. maija SPRK apstiprina

dabasgazes parvades sistémas
pakalpojumu tarifus.

+ Jialijs. Sakot no 1. julija

dabasgazes tirgus ir atvérts un
spéka ir jaunie parvades sistémas
tarifi.

+ Jlijs. No 1. julija Conexus

sadarbiba ar kaiminvalstu
operatoriem ievies jaudas netieSo
pieskirSanu parrobezu
starpsavienojumu punktos ar
Lietuvu un lgauniju

+ Conexus veic izsoli par dabasgazes

piegjamibas nodroSinasanu
parvades sistémas
starpsavienojuma ar IPGK 2017. —

+ Kops 1_ jdlija GET Baltic tika

ieviests ICA process, kas
dabasgazes jaudu rezervaciju lauj
veikt reizé ar dabasgazes apjoma
iegadi, tadéjadi veicinot
dabasgazes parrobezu
tirdzniecibu.

= Augusts. 24. augustd SPRK

nosaka parvades, sadales un
uzglabadanas segmentu kapitala
atdeves likmi 4,7% apméra.

+ Novembris. 22 novembri

Conexus iesniedz SPRK
apstiprinaanai jaunu IPGK tarifu
projektu, kas paredz jaunu
kratuves produktu un tarifu
noteik3anas principu ievieSanu.

+ Decembris. 21_decembri

Conexus iesniedz SPRK
apstiprinaZanai jaunu tarifu
projektu, kas paredz jaunu
parvades sistémas produktu
ievieSanu un izsoles par
dabasgazes piegjamibas
nodrosinasanu parvades sistémas
starpsavienojuma ar kratuvi

conexus

« AS «Augstsprieguma tikls»

iegadajas 18,31% Conexus akciju.

+ Februaris. 7 februar SPRK

apstiprina grozijumus dabasgazes
uzglabasanas pakalpojuma tarifu
aprékinaSanas metodika.

= Aprilis. 26. aprii SPRK padome

apstiprina jaunos dabasgazes
uzglabasanas tarifus.

= Maijs. 8. maija Ministru kabinets

nosaka nepiecie3amo dabasgazes
daudzumu IPGK.

* SPRK apstiprina IPGK lietoSanas

noteikumus.

= Janijs. 11. jonija SPRK apstiprina

dabasgazes parvades sistémas
pakalpojumu aprékinasanas
metodiku.

= 18. jonija SPRK apstiprina

dabasgazes parvades sistémas
pakalpojuma tarifus

2018. gada. izmaksu ieklausanu parvades

sistémas tarifos.

Attéls 4 Aizvadito gadu nozimigakie notikumi

vijas Gaze” reorganizacija

2017. gada notika vairakas parmainas dabasgazes nozaré. Saskana ar Eiropas Savienibas
(turpmak - ES) Gazes direktivu, 2016. gada 11. februari pienemtajiem grozijumiem Energétikas
likuma ka arT Ministru kabineta noteiktajiem reguléta tirgus principiem, LG tika reorganizéta
divos atseviSskos uznémumos, kas batiski mainija dzSinéjo dabasgazes parvades un
uzglabaSanas sistémas operatora darbibu. Lidz dabasgazes tirgus atvérSanai vertikali
integrétais uznémums LG kontroléja dabasgazes parvades, uzglabasanas, sadales un
tirdzniecibas virzienus, kas, pateicoties noslégtajiem ilgtermina llgumiem un uznémuma
izstradatajam pieprasijuma prognozém, |ava sistémas izmantoSanu planot ilgtermina.

Péc dabasgazes tirgus atvérdanas, Latvija ieviestais reguléjums nenosaka tirgotajiem atbildibu
par dabasgazes piegazu nodro$inasanu, savukart Energétikas likuma 112. pants paredz
vienotajam parvades un uzglabaSanas operatoram piendkumu tikai nodroSinat dabasgazes
plismu vadibu dabasgazes parvades sisttma atbilstoSi sistémas tehniskajam iespé&jam un
saskana ar diskriminaciju nepielaujoSiem nosacijumiem dabasgazes sanemsanai no arvalstim
un aizvadiSanai uz tam.

Parvades un uzglabasanas produktu pieejamiba

Latvija dabasgazes parvades sistémas tehniskas iespéjas ir pietiekamas, lai nodrosinatu
iedzivotajus un citus dabasgazes lietotajus ar pieprasijumam atbilstoSu dabasgazes piegadi,
taCu vajais punkts ir nevis dabasgazes infrastruktiras tehniska iespéjas, bet dabasgazes ka
produkta pieejamiba. Lai gan sistémas tehniskds jaudas ir pietiekamas, gadijuma, ja
dabasgdze ziema nav pieejama parvades sistéemas ieejas punktos, piegadi sadales
operatoram dabasgazes lietotdju pieprasita apjoma parvades operators nevar nodroSinat.
Veésturiski produkta pieejamibu licences noteikumu ietvara nodro8inaja LG ka vertikali integréts
un reguléts dabasgazes monopols. Produkta pieejamiba vésturiski tika risinata ar Inukalna
PGK ka sezonalas dabasgazes kratuves izmantosSanu, kas attiecigi nodroSinaja dabasgazes
iesGknéSanu vasara, lai to varétu piegadat patérétajiem ziemas perioda.

2017. gada vasaras sakuma tirgotaji neizteica interesi uzglabat batiskus dabasgazes apjomus
kratuvé ziemas piegades nodrosina8anai. Parvades operators meklgja risinajumus, lai izpilditu
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likuma un regulas noteikto pienakumu kopumu nodrosinat sagaidamajam pieprasijumam
atbilstodu sistémas tehnisko veiktspéju. Veicot labako risindjumu analizi, Conexus pienéma
[Emumu izsoles veida iegadaties dabasgdzes sistémas spiediena nodroSinaSanas
pakalpojumu, prasot tirgotajiem uzglabat tiem piederoSo dabasgazi kratuveé Iidz operatora
noteiktam datuma, lai nodroSinatu iesp€ju parvades operatoram sistéma sanemt dabasgazi
pieprasijuma nodrosinasanai nepiecie§ama apjoma. Sads solis bija priek$nosacijums tirgotaju
interesei izmantot kratuvi, un kopuma 2017. gada kratuvé tika iestuknétas 11,36 TWh
dabasgazes, no kuram 7,4 TWh tika iesGknétas organizétas izsoles rezultata.

Tirgus atvérSana nozimé konkurences palielinaSanos dabasgazes tirga. Lai tirgotajs varéetu k|at
par dabasgazes parvades sistémas lietotaju, tam ir janoslédz ligums ar vienoto operatoru vai
nu tikai par parvadi, vai art par parvadi un uzglabasanu. Ligumi par parvadi un uzglabasanu
tiek slegti atseviSki savukart parvades ligums ir priekSnoteikums uzglabasanas liguma
slégSanai.

2017. gada vienotais operators ar sistémas lietotajiem noslédza 23 ligumus par parvadi un 15
fgumus par uzglabasanu. No visiem tirgotajiem dabasgdzes parvadé aktivi darbojas 15
lietotji, savukart uzglabasana — 9 lietotjji.

Uzglabasanas pakalpojumi

2017. gada novembrT Conexus iesniedza SPRK apstiprinaSanai jaunos InCukalna PGK
uzglabasanas pakalpojumu tarifus, paredzot lietotajiem piedavat tris jaunus pamata produktus,
kas tika mérktiecigi izstradati, lai to izmantoSana bdtu érta un ekonomiski pamatota jaunajos
dabasgazes tirgus apstaklos. 2018. gada 26. aprili SPRK padome apstiprindja jaunus
dabasgazes uzglabasanas pakalpojuma tarifus.

Lai veicinatu tirgotaju interesi kratuvi izmantot [1dz ar dabasgazes tirgus atvérSanu Latvija,
SPRK 2018. gada 14. februart apstiprinaja grozijumus dabasgazes uzglabaSanas pakalpojuma
tarifu aprékinaSanas metodika, kas |aus elastigak reagét uz izmainam dabasgazes tirgl un
tirgus dalibniekiem planot savu darbibu.

Parvades pakalpojumi

2017. gada decembri Conexus SPRK iesniedza jauno parvades tarifu projektu, kas tika
pardomati sagatavots atbilstosSi jaunajai situacijai Latvijas dabasgazes tirga. Lai veicinatu vél
lielaku tirgus daltbnieku interesi par In€ukalna PGK un dotu iespéju tirgotajiem efektivak
izmantot savus krajumus ikdienas balansé3an3, tarifu projektad paredzéta atlaides pieskirSana
100% apméra starpsavienojuma ar InCukalna PGK. 2018. gada 18. janija SPRK padome
apstiprindja jaunos dabasgazes parvades sistémas pakalpojuma tarifus.

2018. gada 9. marta SPRK apstiprindja grozijumus Dabasgazes parvades sistémas
pakalpojuma tarifu aprékinaSanas metodika, paredzot vairakas redakcionalas izmainas, no
kuram batiskaka ir jaunas redakcijas izstrade izmaksu korekcijas sadala.

Regulésanas vides izmainas

Regulators uzrauga dabasgazes apgades nozari, kas ietver dabasgazes uzglabasanu, parvadi,
sadali un tirdzniecibu. Regulators savas kompetences ietvaros patstavigi pienem lemumus un
izdod administrativos aktus. 2016. gada 11. februara grozijumi Energétikas likuma noteica, ka
Regulatoram ir nepiecieSams:

Izdot jaunas dabasgazes apgades pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodikas
(dabasgazes parvades, sadales un uzglabaSanas pakalpojumu tarifu aprékinaSanas
metodiku, dabasgazes cenas saistitajiem lietotajiem aprékinaSanas metodiku), kuras
tarifi tiek noteikti dabasgazes apjomam, kas izteikts energétikas vienibas;
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Nemot véra Energétikas likuma noteiktos SPRK pienakumus, 2016. gada 28. novembrT SPRK
apstiprindja dabasgazes parvades sistémas pakalpojuma tarifu aprékindSanas metodiku un
2017. gada 16. marta dabasgazes uzglabasanas pakalpojuma tarifu aprékinaSanas metodiku.
Sajas metodikas ir noteikts, ka SPRK reizi gada, I1dz 1. septembrim, ir nepiecie$ams sagatavot
kapitala atdeves likmes (WACC) aprékinu, kuru parvades un uzglabasanas operatori talak
pieméro, izstradajot tarifu projektu.

2017. gada 24. augusta, SPRK noteica kapitala atdeves likmi 4,70% apméra dabasgazes
parvades un uzglabasanas sistému pakalpojumu tarifu projekta izstradasanai.
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4.1. ENERGETIKAS TIRGUS NOZIMIGUMS EIROPAS SAVIENIBAI UN REGIONAM
4.1.1. Dabasgaze ka nozimiga energétikas tirgus sastavdala

ES ir lielakais dabasgazes importétajs pasaulé, un ta patérina 1patsvars veido vienu ceturtdalu
no kopéja energijas patérina ES. Vislielako dabasgazes patérina Tpatsvaru veido
elektroenergijas razosanas nozare (t.sk. kombinétas siltumenergijas stacijas un
elektrostacijas). Elektroenergijas razosanas nozare veido 26% Tpatsvaru no kopéja
dabasgazes patérina ES, razoSanas nozares veido 23% Tpatsvaru, savukart majsaimniecibu
un pakalpojumu sektors veido atliku$o Tpatsvaru no kopéja dabasgazes patérinaZ.

Regiona energijas tirgu veido Danijas, lgaunijas, Somijas, Latvijas, Lietuvas, Polijas un
Zviedrijas energijas tirgi. Lielako tirgus dalu dabasgaze ienem Danija, Lietuva un Latvija ar
Tpatsvaru robezas no 20% lidz 30% nacionalaja energijas tirgl. Savukart Igaunija, Somija un
Polija dabasgazes Tpatsvars kopéja energijas tirgl ir robezas no 5% Iidz 15%. Nacionalo
energijas tirgu sadalljumu pa energijas veidiem un to patérina Tpatsvaru skatit zemak esosaja
attéla. Vislielakais dabasgazes patérina pieprasijums regiona energijas tirg, ar vidéjo patérinu
195 TWh gada, ir Polija, un tiek prognozéts, ka ilgtermina pieprasijums péc dabasgazes
pieaugs.

70%
60%
50%

40%

30%
30% 25%
20% 14%
10% 6% I I 7%
2%
0% — | - .

Latvija Igaunija Lietuva Zviedrija Somija Polija

Tpatsvars, %

m Cietais kurinamais Gaze Naftas produkti m Atjaunojamie energoresursi Kodolenergija

Attéls 5 Energijas avotu patérina Tpatsvars nacionala liment regiona (Eurostat, 2016. gada informacija)

Pasreizéjie prognozu scenariji paredz turpmaku ES dabasgazes patérina samazinajumu |oti
Iéna vai vidéji 1énd tempa.® Ka iespéjama samazinajuma galvenie iemesli tiek minéti: (1)
visparéji energijas ietauptjumu uzlabojumi un efektivaka energijas izmanto$ana; un (2)
dabasgazes, ka CO: rado$a energijas avota, patérina samazinajums un tas aizstasana ar
atjaunojamiem energijas avotiem.

Tikai viend, maz ticama scenarija tiek paredzéts ES dabasgazes patérina pieaugums vidéja
termina, pamatojoties uz paatrinatu akmenog|u raditds energijas aizstasanu ar dabasgazi.
Papildus, dabasgazes pieprasijumu veicinoSs faktors nakotné ir nepiecieSamiba samazinat
izmeSu apjomu transporta nozaré.

Pétijumos par ES dabasgazes tirgus perspektivam tiek izcelta atjaunojamas dabasgazes
razoSana. Ta sevl ietver saspiestas un saskidrinatas dabasgazes izmanto$anu transport3,
biometana gazes razosanu vai elektroenergijas parveidoSanu uz dabasgazi, un tas
uzglaba8anu un transportédanu.

Saspiestas dabasgazes tehnologijas ir kluvusas popularakas tikai dazas no ES valstim, tacu
neviena no tam nav kluvusas par nozimigu dabasgazes patérina avotu. Eiropas Iimeni (it 1pasi

2 Eiropas Komisijas zinojums, “Liquefied Natural Gas and gas storage will boost EU’s energy security”, 2016
3 “ENTSOG Ten-Year Network Development Plan (TYNDP) 2017” un “EU Reference Scenario 2016”

11



conexus

auto raZotaju loka) priekSroka tiek dota elektromobilitatei (e-mobility), jo ta nerada CO:
izmesus. Saskidrinatai dabasgazei joprojam ir liels potencials talakos parvadajumos un kugu
satiksmé. Biometana izmantoSana nav pla$i izplatita dé| ta razoSanas augstajam izmaksam
salidzinajuma ar biogazi, kuru ir nepiecieSams attirit un parstradat, lai ta sasniegtu biometana
parametrus, kas pieméroti dabasgazes iestlkné$anai. lzmégindjuma projekti prieks
elektroenergijas parveidosanas uz dabasgazi notiek regulari, tacu pasreizéjas tehnologijas
uznémumiem vél nepiedava ienesigus risinajumus. Lai art ir darbs pie jaunam, atjaunojamam
dabasgazes tehnologijam tiek veikts, nav paredzéts, ka [ldz 2025. gadam Sie jauninajumi
batiski ietekmés dabasgazes patérina prognozes. Nemot véra jaunakas tirgus tendences un
tehnologiju attistibu, Conexus jau Sobrid ir atvérts jaunu risindjumu ievie$anai un gatavs
nodro$inat dazadas klientu vajadzibas atbilstoSi noteiktajiem kvalitates parametriem un
tehnisko standartu prasitbam.

Lai prognozétu kopéjo dabasgazes patérinu ES, tiek pienemti tris iesp&jamie scenariji
mijiedarbibai starp Eiropas noteiktajiem klimata mérkiem un energétikas politiku* — klimata
ricibas veicino$ais scenarijs, ilgtspéjigu izmainu scenarijs un decentralizétu energijas
razo$anu (generaciju) atbalsto$ais scenarijs, kas paredz batisku patérétaju iesaisti
procesos.

Globalas klimata ricibas scenarijs (anglu val. global climate action) paredz visaktivako
klimatu veicinoSu darbibu ievieSanu, veicinot projektus un investicijas, kas palielina
atjaunojamo energoresursu izmantoSanu, tadéjadi sasniedzot vides mérkus, bet mazinot
fosilo energoresursu, tai skaita dabasgazes patérinu. Saja scenarija bditiska loma
paredzeta dabasgazei, kas razota no atjaunojamiem resursiem, un tiek parvadita
kopégjos tiklos.

ligtspéjigu izmainu scenarijs (anglu val. sustainable transition) paredz pakapenisku
dekarbonizaciju, primari aizstajot ogles ar dabasgazi. Saja scenarija Eiropas Savieniba
paredzams dabasgazes patérina pieaugums.

Decentralizétu energijas razosanu atbalstoSais scenarijs (anglu val. distributed
generation) paredz batisku vietéjas energijas razosanas pieaugumu.

Latvijai vislielako primaro energoresursu patérinu veido naftas produkti (34%) un dabasgaze
(25%), turprett Igaunija un Polija lielako Tpatsvaru veido cietais kurinamais. Batiski pieminét, ka
ES klimata politikas dél tuvako gadu laika cietais kurinamais ka energoresurss regiona varétu
izzust, un to visticamak varétu aizstat dabasgaze vai atjaunojamie resursi.

Pieméram, 2018. gada janvari, Somijas Lauksaimniecibas un Vides ministrs Kimmo Tilikainens
(Kimmo Tiilikainen) publicéja pazinojumu, kura minéts, ka Somijas valdiba atbalstls Somijas
ekonomikas pareju no akmenoglém uz dabasgazi un atjaunojamiem energijas resursiem, ko
planots veikt I1dz 2025. gadam. Tas ir nozimigs solis regionam, jo dabasgazes Tpatsvars
Somijas energijas bilancé ir salidzino$i zems. Sobrid ir griti precizi novértét §Ts parejas ietekmi
uz potencialo dabasgazes patérinu, jo arT atjaunojamie energoresursi parnems dalu 3T tirgus,
tomér arl, ja tikai puse akmenoglu energijas tiktu aizstata ar dabasgazi, Somijas dabasgazes
patérins I1dz 2025. gadam varétu dubultoties no 22 TWh uz 40 TWh gada. Saskana ar Siem
pienémumiem, regionalais gazes patérins varétu pieaugt Ildz 75-80 TWh gada.

4 ENTSOG prognoze
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4.2. REGIONALAIS DABASGAZES TIRGUS

Lai arT globalais dabasgazes patérins

turpina pieaugt, pédéjo gadu laika

Eiropa dabasgazes patérind ir

pastavigi samazinajies. Pédéeja gada
Austrumu Baltijas redions, kas ieklauj  Bigisi
Somiju, Igauniju, Latviju un Lietuvu, ir Y
piedzivojis ieveérojamu dabasgazes O :maka-.spﬂsaas 7
patérina kritumu. 2017. gada Somija ‘ 2 @ XN
patérétais dabasgazes apmeérs bija
aptuveni 24,7 TWh5; Lietuva tika
patéréts  vislielakais dabasgazes
apmérs starp trim Baltijas valstim —
24,35, Dabasgazes patérin$ Latvija un
Igaunija bija attiecigi 13,1 TWh? un
aptuveni 5,2 TWh)8. Galvenie iemesli
pieprasijuma kritumam ir pareja uz
citiem kurinama veidiem
elektroenergijas un siltuma raZzo$anas
nozarés, pareja uz energijas razosanu
no biomasas, ka arT daZadu
rdpniecibas uznémumu gazes
patérina samazinajums, kas Attéls 6 Regionalais gazes tirgus (Entsog, 2017)
novérojams, pieméram, Somijas

papira razoSanas industrija, kas saruk.

W 0GWh

4126 GWh

423254 GWh

. Kotlovka

Esosa infrastruktira

. Galvenie infrastrukttras objekti

L.
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W lesoknéts  mIzsOknéts

Daszees Boszess Mesesse Mogmsss Sasssss Masssss, Passsss

JAN FEB MAR APR MAI JON JOL AUG SEP OKT NOV DEC

Planotas SDG piegades 2018. gada

Attéls 7 Nozimigakie infrastruktiras objekti.®

Ka nozimigakie Baltijas dabasgazes infrastruktiras objekti ir InCukalna PGK un Klaipédas
saskidrinatas dabasgazes (turpmak — SDG) terminalis.

5 Dabasgazes patéring Somija, ENTSOG dati

6 Dabasgazes patérins Lietuva, Ambergrid, annual report, 2017

7 Dabasgéazes patérin$ Latvija, Conexus informacija

8 Dabasgazes patérins Igaunija, Elering, 2018, pieejams:
https://elering.ee/sites/default/files/public/Investorile/Elering_AA_2017_210x280_ENG_WEB_UUS_2.pdf

%Klaipédas nafta, 15. Janijas, 2018; “Joint annual schedule of the terminal of gas year 2018”; skatits:
https://www.kn.It/uploads/files/dir54/dir2/16_0.php
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In€ukalna PGK ir neathemama Baltijas dabasgazes apgades sistémas dala, kas ir
vieniga funkcion&josa kratuve Baltijas valstls un ta nodrosina regionalas gazapgades
stabilitdti. Vasaras sezona, kad dabasgazes patérin$ ir vairdkas reizes mazaks neka
ziemas sezona, dabasgaze tiek iestknéta kratuve, lai apkures sezona to piegadatu
klientiem Latvija, Igaunija, Krievijas ziemelrietumu redgiond un (mazakos apjomos)
Lietuva. Inéukalna PGK lielaka kapacitate ir bijusi 4,47 miljardi m3, no kuriem 2,32 miljardi
m? bija aktiva jeb regulari izsiknéjama dabasgaze. Vairak par In¢ukalna PGK aprakstits
4.4. apaksnodala.

Vésturiski regions ir bijis atkarigs tikai no Krievijas dabasgazes piegadém, tomér kops
Klaipédas SDG terminala atvérSanas 2014. gada, regiona ir pieejams alternativs
dabasgazes piegadatajs. Kop$ terminala izveides, ir sanemtas vairak neka 50
dabasgazes piegades no Norvégu, ASV un citu valstu dabasgazes piegadatajiem. 2017.

gada pirmo reizi dabasgaze no Klaipédas SDG tika iestknéta InCukalna PGK.

Planotie infrastruktiiras attistibas projekti

Regionalais energijas tirgus tiek traktéts ka
vienots  energijas  tirgus, savukart, ja
dabasgazes tirgu apliko izoléti, tad tas vel
joprojam nav pilniba savienots un sastav no
vairakiem savstarpéji nesaistitiem dabasgazes
tikliem. Baltijas valstu dabasgazes tikls ir
savstarpéji savienots, bet nav savienots ar
paréjo ES tiklu, turpreti Somijas dabasgazes
tikls ir pilnTba izoléts no ES.

Lai novérstu 8o situaciju, un savienotu
Austrumbaltijas  regiona gazes apgades
sistémas ar kopéjo ES gazes parvades tiklu, ir
noteikti Eiropas kopé&jo intereSu projekti
(turpmak - KIP), kuru realizacijai ir pieejamas
atvieglotas procediras un, atseviskos
gadijumos, pieejams finanséjums no ES
infrastruktdras fonda.

Batiskakie planotie infrastruktiras attistibas

Balticconector
projekts

Latvijas — Igaunijas
starpsavienojums

- Komet
Inéukalna PGK
modernizacija

Latvijas —
Lietuvas
starpsavienojums

s

Klaipédas- Kiemenai
gazesvada
papladinasana

Polijas — Lietuvas
gazes
starpsavienojums

Attéls 8 Planotie infrastruktiras attistibas projekti
regiona

projekti, lai batu iesp&jams integrét regiona gazes parvades sisttmas ar kop&jo ES gazes
parvades tiklu ir Polijas — Lietuvas gazes starpsavienojuma izbive, Igaunijas — Somijas
starpsavienojuma izblve, un Latvijas — lgaunijas un Latvijas — Lietuvas starpsavienojumu

uzlaboSana.

Igaunijas - Somijas starpsavienojuma (Balticconector) izbiive. ST starpsavienojuma
izbuve laus tieSa veida savienot Somijas dabasgazes parvades sistému ar Baltijas valstu
dabasgazes parvades sistému. Balticconector ir priekSnoteikums vienota Baltijas
dabasgéazes tirgus izveidei, jo I1dz ar starpsavienojuma izbavi 2019. gada tiks atverti lidz
8im slégtie Igaunijas un Somijas dabasgéazes tirgi. Balticconector planota ieejas un izejas
jauda veidos 79 GWh/d.

Latvijas - lgaunijas starpsavienojuma (Karksi) uzlabo$ana. ST starpsavienojuma
uzlaboSana laus palielindt dabasgazes plismas, kas ir nepiecieSamas, lai nodro8inatu
dabasgazes plismas vienotaja Baltijas dabasgazes tirgld un lautu Igaunijas un Somijas
tirgotajiem veikt dabasgazes uzglabasSanu InCukalna PGK. Starpsavienojuma planota
ieejas jauda ir 42 GWh/d, savukart izejas jauda — 105 GWHh/d. Starpsavienojuma
uzlaboSanu planots pabeigt 2019. gada.

Incukalna PGK jaudas palielinasana. Nemot véra to, ka In€ukalna PGK ir lielaka un
nozimigaka Austrumbaltijas regiona eso$a dabasgazes kratuve, kas nodrosina regionu
ar dabasgazi ziemas laika, palielinot In€ukalna PGK iznem$anas jaudu no kratuves bus
iespéjams iznemt lielaku dabasgazes daudzumu, kas batiski uzlabos dabasgazes
apgades droSumu, ka art kratuves darbibas efektivitati, kas jo Tpasi bls svarigi vienota
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Baltijas dabasgazes tirgus apstak|os. Butiskakais ieguvums no projekta istenoSanas ir
iesp€ja mazinat iznemsanas jaudas atkaribu no aktivas dabasgazes krajumu apjoma
Inéukalna PGK.

Latvijas - Lietuvas starpsavienojuma uzlaboSana. Starpsavienojuma jaudas
palielinasana |aus nodroSinat lielaku dabasgazes apjomu apmainu starp Latviju un
Lietuvu, kas jo 1pasi ir svarigi péc vienota Baltijas dabasgazes tirgus izveides. Projekta
rezultata planots palielinat starpsavienojuma jaudu Iidz 125 GWh/d. Projektu planots
noslégt 2023. gada.

Polijas - Lietuvas starpsavienojuma (GIPL) izbiive. ST projekta mérkis ir savienot
Polijas un Lietuvas dabasgazes parvades sistémas, tadéjadi nodrosinot Austrumbaltijas
gazes parvades sistému savieno$anu ar kopéjo ES dabasgazes parvades tiklu. GIPL
funkcionés ka alternativs dabasgazes piegades avots Austrumbaltijas regionam, kas
palielinds dabasgazes apgades droSumu regiond un [aus regionu integrét ES
dabasgazes parvades tikla. Projektu planots noslégt 2023. gada. Planota jauda virziena
uz Lietuvu bas 73,9 GWh/d, savukart, uz Poliju bds 51,1 GWh/d.

2017. gada Baltijas energétikas tirgus starpsavienojumu plana (turpmak teksta - BEMIP - Baltic
Energy Market Interconnection Plan) ietvaros regiona parvades sistému operatori kopigi
pabeidza tre$§a Gazes regionala investiciju plana (turpmak teksta - GRIP) izstradi, kura tika
apkopota informacija par planotajiem projektiem BEMIP regiona. Austrum-Baltijas regiona
saskana ar So planu, papildus jau iepriek§ minétajiem KIP projektiem, ir paredzéts Tstenot
sekojoSus GRIP projektus?O:

Paldiski SDG terminala izbdve Igaunij3;
Tallinas SDG terminala izbave Igaunija;
Siderai PGK izbive Lietuva;

Klaipédas SDG terminala iegade.

Vienota Baltijas valstu dabasgazes tirgus izveide

Baltijas valstis un Somija strada pie vienota
dabasgéazes tirgus izveidoSanas, kas varétu Somija Somija Somija
kit par pirmo 8ada veida vienota tirgus

regionu Eiropas Savieniba. Regionala lgaunija Igaunia lgauniia
gazes tirgus koordinacijas grupa (turpmak

teksta - RGTKG) tika izveidota 2014. gada Lty Lo Lot

5. decembri Baltijas valstu un Somijas s e =
premjerministriem noslédzot vienoSanos

par vienota dabasgazes tirgus izveidi lidz Lietuva Lietuva Lietuva

2020. gadam. RGTKG dalibniekiem — PSO,
regulatoriem un atbildigajam ministrijam - jr ~ Aseviskasregionélészonas - Vienots Regionalais - Vienots Baktjas dabasgzes trgus
izvirziti dazadi sasniedzamie uzdevumi.
Parvades sistémas operatoriem ir delegéta
parvades sistémas lietoSanas noteikumu harmonizacija, balanséSanas pasakumi un vienotas
ieejas-izejas zonas izveide. Regulatoriem ir uzticéta vienotas tarifu zonas metodikas un
nozimigakas dabasgazes infrastruktiras socializacijas principu vienotajai ieejas-izejas zonai
izveidoSana, ka ari licencéSanas rezimu harmonizacija. Savukart ministriju kompetencé ir
regionalas apgades drosibas jautajumi.

Attéls 9 Regionala dabasgazes tirgus attistibas scenariji

2017. gada Baltijas valstu regulatori uzsaka vienotas tarifu zonas tarifu izstrades procesu. Ta
ietvaros regulatori PSO uzdeva izstradat starpoperatoru kompensacijas mehanismu (Inter-TSO
compensation mechanism, ITC), kas paredzéts ienémumu pardalei starp operatoriem ieejas-
izejas zonu apvienoSanas radito parmainu dé|. Conexus ir vadoSais PSO kompensacijas
mehanisma izstradé un sadarbiba ar citu Baltijas valstu un Somijas PSO Iidz 2017. gada

10 GRIP Anex A: Infrastructure projects. Pieejams:
https://entsog.eu/public/uploads/files/publications/GRIPs/2017/entsog BEMIP_GRIP_2017 Annex A web.pdf
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beigam tika izstradati Cetri uz atskirigiem principiem balstiti ITC mehanisma modeli. Paraléli
tam, Baltijas valstu PSO Iidz 2017. gada beigdm stradaja pie ietvardokumenta regionalas
balanséSanas un jaudu rezervéSanas pamatprincipu definéSanai. Papildus tika izstradati art
sekojosi dokumenti:

¢ Potencialie uzdevumi un nepiecieSamas kompetences regionalas tirgus zonas
atbildigajiem;

¢ Balansé3anas un jaudu rezervéSanas principu harmonizacija ar treSajam valstim,
pazemes gazes kratuvi un saskidrinatas dabasgazes terminali;

¢ PVN un akcizes nodok|u rezZimu analize Baltijas valstis;

¢ Dabasgazes tirdznieciba regiona (skaidrojo$a rakstura dokuments).

Vienota likumdoSana un normativie Virtualais tirdzniecibas
dokumenti punkts

Vienota balansésanas zona

¢ Vienota gazes nozari regulgjoso ES ¢ Virtualas tirdzniecibas un
tikla kodeksu ievieSana; dabasgazes apmainas
uzsaksana regiona.

Infrastrukturas attistiba

¢ Dabasgazes kvalitates prasibu

saskanosana;
¢ Vienoti parvades sistémas lietoganas . f : ¢ Lai efektivi izmantotu gazes
noteikumi; Tirgus zonas athildigais infrastruktdru un izveidotu
vienotu tirgu, nepieciesams

¢ Dabasgazes tirdzniecibas licencésanas istenot planotos
sistému saskano3ana; ¢ Kopéjas datu platformas infrastruktiiras projektus.
¢ Vienota pieeja aizsargato lietotaju izveide; ¢ Uzlabota infrastruktiira
definesana ¢ Datu apmaina; palidzes uzlabot piegades

) o drosibu un konkurenci.
¢ Jaunu IT sistemu ievie3ana

Attéls 10 Vienota dabasgazes tirgus priekSnosacijumi

Regiona dabasgazes parvades funkciju veic AS Gasum (Somija), AS Elering (lgaunija), AS
Balticconnector (Somija), AS Conexus Baltic Grid (Latvija) un AS Amber Grid (Lietuva). Viens
no galvenajiem stratégiskajiem attistibas virzieniem visiem minétajiem parvades operatoriem
ir vienota regionala gazes tirgus izveide, kura sasniegS$anai katram uznémumam ir atvéléta
nozimiga loma.

} Decembris: Baltijas valstu un ’ Baltijas valstu
Somijas premjerministri noslédzot regulatori uzsak Indikativi: Sak
Vvienosanos par tilcl_a kodeksu vienotas tarifu darboties vienots
harmonizaciju un vienota zonas tarifu Regionalais
dabasgazes tirgus izveidi Tdz izstrades procesu dabasgazes tirgus
2020. gadam (EE. LV.LT. FI}

2014 | 2015 | 207 | 208 | 20t | 2020 | 2021 [ 2022

[+ Decembris: Baltjjas
valstu Premjerministri Decembris: ‘

vienojas par Baltijas Izstradata

energotirgus ) vienota IT Indikativi: Sak darboties
starpsavienojuma plana  platforma vienots Baltijas
iniciativas izstradi dabasgazes tirgus
(BEMIF) (EE, LV, LT}

Attéls 11 Baltijas valstu dabasgazes tirgus izveides laika grafiks

16



conexus

4.3. LATVIJAS DABASGAZES TIRGUS
4.3.1. Energoresursu patérins Latvija

Latvija ir atkariga no energijas resursu importa. Vislielako primaro energoresursu patérinu
2016. gada veidoja naftas produkti ar 34% ipatsvaru, un dabasgaze ar 25% Tpatsvaru. Tikai
treSdala no kopéja energoresursu patérina tiek nodros$inata ar vietéjiem energijas avotiem.
Visnozimigakie vietéjie energijas avoti ir koksne un hidroelektrostacijas uz Daugavas.
2016. gada kurinama koksne veidoja 29% Tpatsvaru no kopé&ja energoresursa patérina, un
elektroenergija 7%.

2016 34 254 7.2
2010 33.1 315 8.2
2000 34.4 27.9 10.1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® Naftas produkti = Dabasgaze = Kurinama koksne Elektronergija Ogles Parejie

Attéls 12 Energoresursu patérins Latvija (%)

Lielako energoresursu patérinu 2016. gada veidoja transporta nozare (patéréja 30%),
majsaimniecibas (patéréjot 29%) energoresursu un rupniecibas nozare, (patéréjot 20%
energoresursu).

Transporta nozares galvenais energoresurss ir dizeldegviela un tas Tpatsvars 2016. gada bija
63% no kopé€jas transporta nozares energoresursu patérina struktdras.

Tomér, nemot vera, ka tiek virzita iniciativa, lai mazinatu klimata izmainas, nakotné SNG, ka
arT dabasgaze (saspiestai un saskidrinatai) ir potencials palielinat savu patérina Tpatsvaru.

Pédejos gados novérotas energoresursu kopéja patérina struktiras izmainas — samazinas
dabasgazes patérina Tpatsvars, tajad pasa laika palielinds atjaunigo energoresursu (AER),
seviSki kurinamas koksnes, Tpatsvars kopéja energoresursu patérina. Desmit gadu laika
dabasgazes patérina Tpatsvars samazingjies par 4,2%, un 2016. gada veidoja 25,4%.
Vienlaicigi kurinamas koksnes patérina Tpatsvars palielindjas par 4,4%, un 2016. gada bija
29,4%.

Neskatoties uz patérina samazindjumu, dabasgaze turpina ienemt nozimigu vietu kopéja
Latvijas energoresursu patérina struktara.
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Attéls 13 Veésturiskais dabasgazes patérins (Baltijas valstis un Somija, 2016.- 2017. gadam)

Pédejo gadu laika, dabasgazes patérins ir samazinjjies gan Baltija, gan Latvija. Latvija
dabasgazes patérind pédéjo 25 gadu laika ir nokrities par 58% un 2017. gada veidoja
13,1 TWh. Sada tendence ir izskaidrojama lielakoties ar visparéjo tautsaimniecibas attistibas
dinamiku:

'
é

iedzivotaju skaita samazinadanos par aptuveni 700 tikstoSiem cilvéku;

ripniecibas krizi (Jékabpils cukurfabrikas, papirfabrikas “Ligatne” maksatnespéja,
razoSanas partraukSana Jelgavas un Liepajas cukurfabrikas, Rigas Autobusu Fabrikas
darbibas partrauk$ana, metalurgijas uznémuma AS “Liepajas Metalurgs” bankrots);

citu energoresursu veidu izmantoSanas intensitates palielinajumu.

Dabasgazes kopéjo patérinu ietekmé vairaki faktori:

é

2017.

aréja gaisa temperatira (pédéjo gadu siltas ziemas rezultéjas vidéjo statistisko normu
parsniedzosa temperatira);

pareja no dabasgazes uz alternativiem kurinama veidiem centralizéta siltuma razo$ana
(piem., koksnes Skeldu, kokapstrades atlikumiem, skaidam, granulam, briketém);
kopéja tautsaimniecibas, taja skaita ripniecibas, attistiba;

energoefektivitates pasakumu ievieSana (pieméram, éku siltinasana);

dabasgazes patérina izmainas elektroenergijas razo$anai, kas, savukart, ir atkariga no
gazes un elektribas tirgus cenu svarstibam.

gada dabasgazes patérin$ Latvija bija 13,1 TWh, kas atbilst 1,16 miljardiem m3.

Dabasgazes patérina samazinajums 2017. gada skaidrojums ar salidzinoSi siltakajam gaisa
temperatiram apkures sezonas ménesos.
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Attéls 14 Latvijas dabasgazes sadales sisttma nodotais dabasgazes daudzums 2017. gada (GWh)
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Tabula 2 2015. — 2017.gada apkures sezonas temperatdru salidzinajums, [°C].

Meénesis Vidéja temperatura*

Janvaris -29 -0.1 -6.0 -2.2
Februaris -2.9 +0.8 +1.8 -2.1
Marts +0.7 +4.6 +2.5 +2.6
Oktobris +7.4 +6.8 +5.6 +6.7
Novembris +2.4 +5.1 +1.5 +3.8
Decembris -1.0 +3.6 +1.9 +1.3

Latvija dabasgazes pieprasijums ziemas un vasaras sezonas ir izteikti atSkirigs, un
dabasgazes patérina nevienmériba starp ziemas un vasaras ménesiem var sasniegt 4 — 5
reizes.

Lai gan 2017. gada bija patérina samazinajums, maksimalais dabasgazes patérin§ Latvija
diennaktt 2017. gada ziema bija salidzinams ar iepriek8&jiem gadiem. 2017. gada lielakais
pieprasijums bija 5. janvari, bet vasaras minimalais patérins bija 23. jdlija.

4.3.2. Latvijas dabasgazes patérina prognoze

Latvijas dabasgazes patérina prognozé tiek izmantotas Eiropas Gazes parvades sistémas
operatoru tikla (ENTSOG) pamatnostadnes prognozu scenarijiem. Ka iepriek§ minéts 4.1.1.
apaksnodala, lai prognozetu kopéjo dabasgazes patérinu ES, tiek pienemti tris iesp&jamie
scenariji: klimata ricibas veicinoSais scenarijs, ilgtspéjigu izmainu scenarijs un
decentralizétu energijas razo$sanu (generaciju) atbalstoSais scenarijs, kas paredz
butisku patéréetaju iesaisti procesos. Zemak aprakstita scenariju ietekme un Latvijas
dabasgéazes patérinu.

Klimata ricibas veicinasanas scenarijs: Nemot véra, ka Latvija batisks dabasgazes
patérina Tpatsvars ir situma razoSana, Sim scenarijam bQtu vislielaka ietekme uz
dabasgéazes patérinu. Prognozéts, ka gadijum3, ja politikas veidodana dominés globalais
klimata atbalsta scenarijs, tad §1s politikas rezultata dabasgazes patérind Latvija varétu
samazinaties par 27%, sashiedzot 9,6 TWh gada. Sadas prognozes sagatavotas
pienemot, ka Latvija neattistisities bltiska dabasgazes razoSana no atjaunojamiem
resursiem, ka arT neattistisies alternativas dabasgazes izmantoSanas jomas, pieméram
— naftas produktu aizstaSana sauszemes transporta. Tomér gadijuma, ja tehnologijas
attistas un paliek pieejamakas, tad iespéjams, ka ar $aja scenarija dabasgazes patérins
varétu atjaunoties.

llgtspéjigu izmainu scenarijs: Latvija oglém nav véra nemama Tipatsvara primaro
energoresursu portfell, I1dz ar to §ada scenarija nav paredzams dabasgazes patérina
pieaugums. Saja scenarija negativa ietekme uz patérinu ir vérojama no jau uzsaktajiem
atjaunojamo energoresursu projektiem apkures segmenta, bet vélak patérins stabilizéjas
un saglabajas 11,7 TWH apméra.

Decentralizétu energijas razoSanu atbalstoSais scenarijs: Ta ka Latvija lokalas
generacijas ievieSana jau ir dal&ji notikusi, arT Sis scenarijs neatstaj batisku ietekmi uz
Latvijas prognozéto patérinu. Tadejadi, Parvades operatora ieskatd dabasgazes
patérina prognozes ilgtspéjigas attistibas un decentralizétas §eneracijas scenarijam
neatskiras.
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Attéls 15 Dabasgazes patérina prognoze lidz 2027. gadam (GWh)

Apkopojot analizétas ietekmes, prognozéts, ka nakamajos divos gados Latvija bls dabasgazes
patérina samazinajums, ko galvenokart veicinas jau pienemtu atjaunojamo resursu projektu
ievieSama siltuma razoSana, bet, sakot ar 2020. gadu, dabasgazes patérins bis stabils, ja
Eiropas Savieniba ka primarais tiks izvéléts ilgtspéjigas attistibas scenarijs. Ja Eiropas
Savieniba vai Latvija tiks pienemti radikali lemumi, kas veicinas jaunu atjaunojamo resursu
ievieSanu, tad, attiecigi, tiek prognozets dabasgazes patérina samazinajums. Parvades
operatora ieskata, nemot véra globala klimata scenariju TstenoSanas izmaksas, kas bis jasedz
energijas lietotajiem, ka primarais scenarijs tiek pienemts ilgtspéjigas attistibas scenarijs.

4.3.3. Dabasgazes tirgus dalibnieki

Dabasgazes apgades nozare ietver dabasgazes uzglabaSanu, sadali, pardali un tirdzniecibu
(iznemot dabasgazes tirdzniecibu autotransporta gazes uzpildes kompresoru stacijas),
savukart nozares komersantu uzraudzibu veic Regulators. Saskana ar Energétikas likumu,
sakot no 2017. gada 3. aprila, Latvija darbojas atvérts dabasgazes tirgus, kura ikviens
komersants darbojas saskana ar liberalizéta dabasgazes tirgus reguléjumu.

Latvijas dabasgazes tirgu veido 3adi tirgus daltbnieki: parvades sistémas operators (PSO);
sadales sistémas operators (SSO); uzglaba8anas sistémas operators un dabasgazes tirgotaji.

Latvijas tirgus ietvars ni
()=
Avots: p H!

@ - Izejas punkts Kaimipvalstu
Generom %7 o— nm ; tirgi
K\J Inéukalna pazemes @ uﬁ

L] leejas punkts dabasgazes kratuve —
Klaipeda LNG I%

Gala patérétaji: Latvija

conexus Dabasgazes tirgotaji

Attéls 16 Latvijas dabasgazes tirgus ietvars
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Attéls 17 Dabasgazes tirgus dalibnieku lomu sadalijums

Pieskrumi Parvades sistémas operators

Jaudu

TSt MNominacijas
BalanséSanas
konts Jaudu
rezervesana
VTP
nominacijas
Nominacij
Tirgus zonas Pie3kTrumi un o 5
atbildigais nebalanss Kratuves operators
Tirgotaja
\ Prognozes maina
Pieskirumi
PS0/SSO

ITgums.

Sadales tikla operators

Attéls 18 Dabasgazes tirgus darbiba Latvija

4.4. DABASGAZES UZGLABASANAS SEGMENTA LOMA LATVIJA

In¢ukalna PGK ir neatnemama Latvijas un Baltijas dabasgazes apgades sistémas dala, kas ir
vieniga funkciongjosa kratuve Baltijas valstls. ligtermina, pateicoties Latvijas unikalajai
geologiskajai struktdrai, ir iespéjams papildus izveidot vismaz 11 dabasgazes kratuves ar
kopgjo kapacitati ldz 50 miljardiem m3, veidojot aptuveni 10% no ES gada patérina un kopéjo
kratuvju kapacitates visa ES.

InCukalna PGK loma Latvijas dabasgazes sisttéma nav tikai dabasgazes rezervju sezonala
uzglabasana, bet ar1 sistémas operativas vadibas un balanséSanas nodrosinaSana. Pieméram,
tirgotaji 2017. gada laika saka izmantot kratuves elastigd izmanto8anas reZima sniegtas
priekSrocibas un veica balanséSanu ar kratuves palidzibu. Vasaras sezona, kad dabasgazes
patérin$ ir vairakas reizes mazaks neka aukstaja laika, dabasgaze tiek iestknéta kratuvé, lai
apkures sezona to piegadatu klientiem Latvija, lgaunija, Krievijas ziemelrietumu regiona un
(mazakos apjomos) Lietuva. Inéukalna PGK lielaka kapacitate ir bijusi 4,47 miljardi m3, no ka
2,32 miljardi m3 bija aktiva jeb regulari izsiknéjama dabasgaze. 2017. gada aktivas gazes
atlikums In€ukalna PGK iestknéSanas sezonas sdkuma bija 3,7 TWh un iesuknéSanas
sezonas laika pazemes gazes kratuvé iesuknétas dabasgazes apjoms 2017. gada bija 11,3
TWh. Aktivas dabasgazes daudzums kratuvé péc dabasgazes iesiknéSanas sezonas
nosléguma 2017.gada bija 15 TWh, jeb 62% no aktivas gazes iesp&jama apjoma.
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Attéls 19 Aktivas dabasgazes daudzums In€ukalna PGK péc gazes iesiiknéSanas sezonas nosléguma (TWh un % no
pilnas kratuves)

Kratuves spéja nodroSinat sisttéma nepiecieSamas plismas ir tieSi atkariga no dabasgazes
atlikuma kratuveé. Dabasgazes iznem$ana no kratuves notiek izmantojot spiedienu starpibu, un
attiecigi dienas iznems$anas jaudas ir atkarigas no kratuves piepildijuma. Kratuves maksimala
iznems$anas jauda 316 GWh/d (30 milj.m3/d) ir pieejama pie aktiva dabasgazes apjoma virs
18 TWh. Ja kratuves piepildijums ir mazaks, iznem$anas jauda samazinas atbilstosi kratuves
iznem$anas jaudas liknei.

Ka iesp&jams novérot augstak noraditaja attéla, pédéjos divos gados aktivas dabasgazes
apmeérs Incukalna PGK ieslknéSanas sezonas nosléguma ir veidojis aptuveni 60% no
iesp€jama kratuvé iesiknéjama dabasgazes apmeéra. Nepietieckamas aktivas dabasgazes
iestknéSana InCukalna PGK var mazinat kratuves darbspé&ju un batiski ietekmét turpmaku
kratuves darbibu.

Pédéjo divu gadu kratuves iznems$anas jaudas lTknes noraditas attéla zemak.
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Attéls 20 In¢ukalna PGK iznem$anas apjomu atkariba no dabasgazes krajumiem

2018. gada 8. maija MK pienéma izmainas MK 2011. gada 19. aprila noteikumos Nr. 312
“Enerdijas lietotaju apgades un kurinama pardoSanas kartiba izsludinatas energétiskas krizes
laika un valsts apdraudéjuma gadijuma”, kas nosaka jaunu pienakumu vienotajam parvades
sistémas un kratuves operatoram nodroSinat dabasgazes rezerves kratuvé vismaz 3,16 TWh
apméra no iesdknéSanas sezonas beigdm Iidz nakama gada 1. martam. Minétais apjoms
noteikts, saskana ar Eiropas Apvienota pétijumu centra (turpmak — JRC) veikto pétifjumu un
paredz minétas rezerves izmantoSanu Iidz 1. martam tikai Latvijas patérina nodroSinasanai
izsludinatas energétikas krizes laika.

Papildus, Ekonomikas ministrijai ir uzdots izvértét rezervju palielinaSanas iespéjas, kas paredz
Inéukalna PGK nodro8inat dabasgazes rezerves vismaz 4,9 TWh apméra. Minétie nosacijumi
ir speka Iidz 2022. gada 1. martam.

Inéukalna PGK darbiba vienota regionala tirgus ievie$anas rezultata

L1dz ar vienota regionala tirgus ievieSanu, tiek prognozéts, ka kopuma Baltijas un Somijas tirgus
apvieno$ana labvéligi ietekmes InCukalna PGK darbibu. Apvienotais tirgus neparedz riskus,
kuru jau nebitu esoSajos apstaklos, drizak nodroSina iespéju Incukalna PGK pakalpojumu
sniegSanai zonas robezZas ar mazakam izmaksam, ka art piek|uvi plaSakam gazes tirgum.
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Apvienotaja tirgus zona starpsavienojumu punkti zaudé tarifu un nominacijas punktu nozimi,
un partop par iek3éjiem starpsavienojuma punktiem. Tadél, lai saglabatu Incukalna PGK
konkurétspéju, parvades tarifs starpsavienojuma punkta ar Indukalna PGK bitu jasamazina
lldz nullei. Pretéja gadijuma, lai risinatu gazes pieprasijuma svarstibas, sistémas lietotajiem
ekonomiski izdevigak bus izmantot apvienotas sistémas caurulvadu piegades.

Nemot véra, ka jaunaja tirgus zona bez Inéukalna PGK nebis pieejami citi nozZimigi avoti, kas
spétu nodroSinat tirgus elastibu (iznemot SDG terminala kratuvi un PSO rezerves), tiek
prognozéts, ka regionala tirgus apvieno$ana labvéligi ietekmés In¢ukalna PGK darbibu.

4.5. DABASGAZES PARVADES SEGMENTA LOMA LATVIJA

Dabasgazes parvadi nodrosina Conexus Tpasuma eso$a magistrala dabasgazes parvades
sistéma, kuras kopé&jais garums ir 1 188 km un kas savieno Latvijas dabasgazes tirgu ar
Lietuvu, Igauniju, ka arT Krievijas ziemelrietumu regionu.

Latvijas parvades gazesvadi (turpmak tekstd - PGV) ir Baltijas valstu dabasgazes parvades
sistémas sastavdala. Lidz 2014. gadam visam Baltijas valstim, taja skaita Latvijas Republikai,
bija tikai viens gazes piegades virziens - no Krievijas. Tomér péc Klaipédas SDG terminala
darbibas uzsakSanas 2015. gada 1. janvarT ir pieejamas alternativas gazes piegades. Esosa
dabasgazes parvades sistéma Latvijai dod iesp&ju sanemt dabasgazi no Krievijas pa parvades
gazesvadiem Valdaja — Pleskava — Riga un Izborska — Inéukalna PGK, ka arT no Lietuvas.

Dabasgazes piegade virziena no Pleskavas ldz Rigai tiek nodroSinata ar diviem paraléliem
gazesvadiem, starp kuriem ir savienojosas linijas. Parvades sistéma nodroSina valsts lielako
pilsétu — Riga, Daugavpils, Aizkraukle, Preili, lecava, Liepaja, Dobele, Césis, Valmiera,
Jelgava, Jirmala, Bauska, Ogre, JEkabpils, Livani, Rézekne, Saldus apgadi ar dabasgazi pilna
apmeéra, pastavot gazes parvades un sadales sistému savienojoSam posmam — gazes
reguléSanas staciju (turpmak teksta - GRS) caurlaides spéju rezervém. Riga, Jelgava, Valmiera
un Jarmala tiek nodrosSinatas ar divpuséju gazes apgadi caur neatkarigam GRS.

Latvijas dabasgazes apgades sistemas parvades caurulvadu tikliem ir tris starpvalstu
savienojumi (dabasgazes uzskaites stacijas, noraditas zeméak), kuru jauda pie eso$a
gazesvadu stavokla ir noradita tabula zemak.

Tabula 3 Dabasgéazes parvades sistémas tehniskas jaudas 2017. gada (GWh/diena)

leejasl/izejas punkts leejas tehniska jauda Izejas tehniska jauda

In€ukalna PGK 246* 178
Kiemenai (LV/LT) 67,6 65,1
Karksi (LV/EE) 0 73,08
Korneti (LV/EE)** 188,5 105

* - tehniska jauda 2017. gada pie kratuves piepildijuma 14,98 TWh (62% no maksimala piepildijuma)
** _ jeejasl/izejas punktam ir sezonals raksturs, faktiska loma — starpsavienojums ar Krievijas Federacijas
parvades sistému

Starpvalstu savienojumi ar Krieviju un ar Lietuvu nodroSina iespéju padot dabasgazi abos
virzienos — gan uz Latvijas dabasgazes apgades sistému, gan no tas, tadéjadi nodroSinot
dabasgazes apgades droSibu Latvija. Starpvalstu savienojums ar lgauniju pamata paredzéts
dabasgazes padevei virziena uz Igauniju, tadu arkartas situacija iespéjama dabasgazes
padeve arT uz Latviju. Izmantojot starpvalstu savienojumu ar Lietuvu, nepiecieSamibas
gadijuma ari iespéja nodrosinat papildus dabasgazes piegades Incukalna PGK.

2017. gada kopgjais sistema parvaditas dabasgazes daudzums bija 18,3 TWh. Vislielakas
dabasgazes plismas Latvijas parvades sistéma ir vérojama vasara, iesiknéSanas sezonas
laika. Ziemas laika vésturiski vislielakas plismas ir novérotas janvart un marta. Sekojosos
grafikos atspogulota sist€mas kopé€jo ieejas plismu un izejas plusmu proporcija.
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Ziemas perioda, primara apgade tiek organizéta no kratuves. Ziemas ménesos no kratuves
sanemta dabasgaze sastada Iidz pat 100% no kop&jam ménesa ieejam. Izejas punktos uz
kaiminvalstim (Krieviju, Igauniju un Lietuvu) 2017. gada kopuma ir nododas 1,8 TWh, kas
attiecigi ir 7% no kopéja izejas punktos no sistémas nodota dabasgazes daudzuma.

Sanemtais dabasgazes daudzums

2017.9., GWh Nodotais dabasgazes daudzums
Kiemenai 2017.g9., GWh
253

Kiemenai Korneti

209 T 53
Inéukal eti ’
PGK ie 96
(iznemsa
9 997

Attéls 21 Parvades sistéma sanemtais un nodotais dabasgazes apjoms 2017. gada (GWh)

Sanemtais dabasgazes daudzums Nodotais dabasgazes daudzums
2017.g., GWh 2017.g., GWh
Kiemenai Karksi Kiemenai Korneti
2536 . 200 '/— .
‘Ornet “
13 896

Attéls 22 Parvades sistéma sapemtais un nodotais dabasgazes apmérs parrobezu starpsavienojumu punktos
Kiemenai, Karksi un Korneti 2017. gada

45.1. Conexus piedavatie produkti

Parvades sistéma péc tirgus atvérSanas tiek piedavati dazadu terminu fiksétas un atslédzamas
jaudas produkti. Conexus piedava $adus standarta jaudas produktus — uz gadu, uz ceturksni,
uz meénesi, uz dienu, ka art tekoSas dienas ietvaros. Katrs no Siem produktiem tiek piedavats
kd nepartraucams pakalpojums un k& partraucams pakalpojums. Latvija neviend no
ieejas/izejas punktiem netiek prognozéts pieprasijums péc gada jaudas produktiem dél
nevienmériga plusmu sadalijuma gada laika. DaZos ieejas/izejas punktos ir pamatoti iegadaties
ceturkSna jaudas produktus, bet lielaka dala ienémumi parvades sistémas operatoram tiek
prognozéti no ménesa jaudas produktu tirdzniecibas.

Produktiem atbilstoSie tarifi tika apstiprinati ar kavésanos un stajas spéka tikai no 2017. gada
1. jalija. Latvija ieviestais tarifu reZims paredz |oti zemus reizinatajus Tstermina jaudas produktu
tarifiem (istermina reizinatajs), kas nemotivé sistémas lietotajus savlaicigi planot un rezervét
piegazu nodroSinasanai nepiecieSamas parvades sistémas jaudas, tadejadi batiski apgratinot
parvades sistémas operatora dispeCerdienestam parvades sistémas darbibas rezimu efektivu
plano$anu un sadarbibu ar kaiminvalstu operatoriem regionalas parvades sistémas darbibas
reZimu plano$ana, jo TpaSi — augsta pieprasijuma apstak|os.
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Aplikojot zemak esoSo attélu, redzams, ka lielakoties sistémas lietotdji izvélas Tstermina
produktus (vienas dienas vai paSreizé€jas dienas produktus). 2017. gada gada un ceturkdna
produkti principa netika iegadati. Lai motivétu sistémas lietotdjus savlaicigi planot un rezervét
nepiecieSamas jaudas, ka art palielinatu to interesi par ceturkSna un gada produktiem, jaudas
produktiem nepiecieSams piemérot sezonalos faktorus.

Ceturk3na produkti
0.4%

2.9%

Attéls 23 Conexus piedavato produktu apkopojums, 2017. gada

4.6. IEKSEJO UN AREJO FAKTORU ANALIZE

lek$éjie faktori

Conexus ka parvades un uzglabasanas sistémas operatoram galvenie iek$€&jie faktori
saistiti ar infrastruktdras ekspluataciju, uzturésanu un atjauno$anu, ka art modernu
risindjumu pielietoSanu Conexus darbibas optimizésana.

Argjie faktori
Politiskie — politiskas vides izmainu ietekméti [éEmumi, kas var batiski ietekmét Baltijas
dabasgazes tirgus darbibu, regiona dabasgazes patérinu un parvades tarifu struktdru.

Likumdosanas — nelabvéligi ES vai nacionalads politikas lIémumi attieciba uz vides
raditajiem, dabasgazes kvalitati vai klientu apkalpoSanas kvalitati.

Tehnologiskie — modernu tehnologiju ievie$anas iespé&jas, kas sekmétu iek$&jas sistémas
diagnostiku, aktivu parvaldibu, cilvékresursu un kompetencu attistibu un ilgtspé&jigu
uznémuma darbibu.

Socialie — izmainas iedzivotaju paradumos attieciba uz dabasgazes lietoSanu.

Demografiskie — iedzivotaju skaita samazina8anas, ka rezultata samazinas dabasgazes
patérins.

Vides — klimatiskie apstakli batiski ietekmé dabasgazes parvades un uzglabaSanas
sistému darbibu.
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5. CONEXUS DARBIBA

5.1. AKCIONARI, PADOME, VALDE

Conexus ir trispakapju parvaldes funkcija (sk. att€élu zemak).

PADOME VALDE

Attéls 24 Conexus parvaldes struktira

5.1.1. Akcionari

Conexus ir slégta akciju sabiedriba, kuras akcijas 100% apméra ir varda akcijas. Kopé€jais
akciju skaits ir 39 786 089 un to nominalvértiba ir 1,00 EUR. Kopégjais akcionaru skaits
parsniedz 4,8 tikstosSus, kur 97,52% no kopéja akciju skaita pieder tris lielakajiem akcionariem.
Akcionariem ir tiesibas uz proporcionalu pelnas dalu, atbilstoSi akciju proporcionalitatei.
Nevienam no akcionariem nav TpaSas kontroles tiesibas vai balsstiesibu ierobezojumi.

2017. gada mainijas Conexus akcionaru struktdra. 2017. gada 15. decembri Latvijas
elektroenergijas parvades sistémas operators AST noslédza darfjumu ar Vacijas energétikas
uznémumu “Uniper Ruhrhas International GmbH” par tam piederoso 18,31% akciju iegadi
dabasgazes parvades un uzglabaSanas sistémas operatora. Savukart 2017. gada 19.
decembrT AST noslédza darijumu ar SIA “ITERA Latvija” ar tam piederoso 16,05% akciju iegadi
dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas operatora. Tadgjadi AST ir lielakais Conexus
akciju 1pasnieks un tam pieder 34,36% akciju. Conexus akcionaru struktdra ir noradita zemak
esoSaja attéla.

2,48%

Pargjie akcionari

34,100,
/ PAS ,Gazprom” ‘OGAIPRIM

34, 360/0
Akciju sabiedriba
~LAugstsprieguma tikis"”

29,06 % @,

"Marguerite Gas I S.a rl." "

Attéls 25 Conexus akcionaru struktdra

5.1.2. Padome

Parvades un uzglabasSanas operatora padomi ievélé parvades un uzglabasanas operatora
akcionaru sapulce. Parvades un uzglabaSanas operatora padomei ir jabat pilnigi neatkarigai
no tirgotaja, kas nozimé, ka parvades un uzglabadanas operatora padomé nedrikst bat tirgotaja
padomes vai valdes locekli, administrativo struktdrvientbu vaditaji vai paraksttiesigas
personas, tadejadi nodroSinot, ka starp sadales operatoru un tirgotaju nenotiek
komercinformacijas apmaina. 2018. gada Conexus padomé ir 7 padomes locekli.
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5.1.3.Valde

Parvades un uzglabasanas operatora valdi ievéle Parvades un uzglabaSanas operatora
padome. Parvades un uzglabasanas operatora valdei ir jabat pilnigi neatkarigai no tirgotaja,
kas nozimé, ka parvades un uzglabaSanas operatora valdé nedrikst bat tirgotaja padomes vai
valdes locekli, administrativo struktlrvienibu vaditaji vai paraksttiesigas personas.

Parvades un uzglabaSanas operatora valde ir javeido (tai skaita, nosakot valdes locek|u skaitu
un atbildibas jomas) t3, lai tiktu nodroSinata vadibas kapacitate, kas vérsta uz attistibu, ka arf,
lai nodroSinatu aizvietojamibas principu.

Nemot véra funkcijas, kas parvades un uzglabasanas operatoram ir janodroSina, valdes locek|u
atbildibas jomas ir $adas:

¢ Tehniskais virziens. Saja virziena ietilpst tiklu ekspluatacija, iecirknu vadiba,
celtnieciba, iepirkumi un avarijas dienests.

¢ Administrativais virziens. Saja virziena ietilpst personals, juristi, lietvediba, valdes
birojs un komunikacija, ka ari sadarbiba ar citu valstu parvades un uzglabasanas
operatoriem.

¢ Finanses un IT. Saja virziena ietilpst IT, gramatvediba, budZeta dala un kontrole, ka ar
tarifu aprékinasana.

5.2. TIESISKAIS REGULEJUMS

5.2.1. Eiropas Savienibas limenis

Dabasgazes nozare ir reguléta gan ES liment, gan nacionala I[Tment. Nacionala liment parvades
un uzglabasanas sistému darbibu regulé likumi, Ministru kabineta noteikumi un Regulatora
[émumi.

SRORAS NACIONALAIS
SAVIENIBAS LIMENIS
LIMENIS

+ Eiropas Parlamenta + Energétikas likums + Tarifu metodologijas

un Padomes Regulas + Ministru kabineta + Infrastruktdras pieejas
+ Eiropas Komisijas noteikumi noteikumi

delegétas Regulas
» Eiropas Parlamenta

Direktiva

» ACER dokumenti

Attéls 26 Parvades un uzglabasanas tiesiskais reguléjums

ES Ilimena tiesiskais reguléjums veicina dalibvalstis esosas infrastruktiras integraciju un idz
ar to vienota tirgus, informacijas aprites un pakalpojuma snieg$anas standartu izveidi. Sis
tiesiskais reguléjums, it 1pasi regulas, ir saistoS§s visam ES dalibvalstim un ir arm pamats
Conexus izveidei.

ES ITmenT dabasgazes parvades un uzglabasanas sistéma ir reguléta ar $adiem normativajiem
aktiem:

¢ Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2009/73/EK par kopigiem noteikumiem
attieciba uz dabasgazes ieksgjo tirgu;
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Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 713/2009 ar ko izveido
Energoregulatoru sadarbibas agentiru;

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 715/2009 par nosacijumiem attieciba
uz piek|uvi dabasgazes parvades tikliem;

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr. 347/2013 ar ko nosaka Eiropas
energoinfrastruktiras pamatnostadnes;

Komisijas regula (ES) Nr. 312/2014 ar ko izveido tikla kodeksu gazes balansésanai
parvades tiklos

Komisijas regula (ES) 2017/459 ar ko izveido gazes parvades sistemu jaudas
pieskirS§anas mehanisku tikla kodeksu un atce| Regulu (ES) Nr. 984/2013

Komisijas regula (ES) 2017/460 ar ko izveido tikla kodeksu par harmonizétam gazes
parvades tarifu struktiram;

Komisijas Regula (ES) 2015/703 ar ko izveido tikla kodeksu par sadarbspéjas un datu
apmainas noteikumiem;

Komisijas TstenoSanas Regula (ES) Nr. 1348/2014 par datu zino$anu;

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2012/27/ES par energoefektivitati.

5.2.2.Nacionalais limenis

Saja tiesiska regul&juma ietvaros tiek noteiktas nodok|u likmes un reguléts gazes tirgus valsts
robezas. Nacionala limena tiesiskaja reguléjuma periodiski tiek veikti grozijumi, lai atspogulotu
Eiropas Savienibas direktivu ietekmi.

Nacionala Iiment dabasgazes parvades un uzglabasanas sistema ir reguléta ar Sadiem
normativajiem aktiem:

Bdvniecibas likums;

Energétikas likums;

Likums par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem;

2006. gada 20. junija Ministru kabineta noteikumi nr. 482 “Noteikumi par dabasgazes
parvades sistémas operatora ikgadéjo novértéjuma zinojumu”.

2014. gada 23. decembra Ministru kabineta noteikumi Nr. 839 “Kartiba, kada nosaka
soda naudas apméru elektroenergijas un dabasgazes apgadé”;

2017. gada 7. februara Ministru kabineta noteikumi nr. 78 “Dabasgazes tirdzniecibas un
lietoSanas noteikumi”;

5.2.3. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

Latvija dabasgazes sektoru regulé SPRK. SPRK ir institucionali un funkcionali neatkarigs,
pilntiesigs, autonoms publisko tiesibu subjekts, kas realizé sabiedrisko pakalpojumu
regulé$anu energétikas, elektronisko sakaru, pasta, sadzives atkritumu apsaimnieko$anas un
ddenssaimniecibas nozarés saskana ar likumu "Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem" un
reguléjamo nozaru normativajiem aktiem. Regulators patstavigi pilda tam ar likumu nodotas
funkcijas un savas kompetences ietvaros patstavigi pienem Iémumus un izdod administrativos
aktus, kas ir saistoSi konkrétiem sabiedrisko pakalpojumu sniedzg&jiem un lietotajiem.

Likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” ir noteikts, ka galvenas Regulatora
funkcijas ir Sadas:

Aizstavet lietotaju intereses un veicinat sabiedrisko pakalpojumu sniedzeju attistibu.
Noteikt tarifu aprékinaSanas metodikas.

Noteikt tarifus, ja nozaru specialie likumi neparedz citu tarifu noteik§8anas kartibu;
Licencét sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu vai registrét sabiedrisko pakalpojumu
shiedzéju;

Izskatit stridus Saja likuma “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” noteiktajos
gadijumos un kartiba;
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Sekmét konkurenci reguléjamas nozarés un uzraudzit sabiedrisko pakalpojumu
atbilstibu licences nosacijumiem, noteiktam kvalitates un vides aizsardzibas prasibam,
tehniskajiem noteikumiem, standartiem, ka arT ligumu noteikumiem;

Sniegt reguléjamo nozaru atbildigajam ministrijam péc to pieprasijuma informaciju un
priekslikumus par sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas jautajumiem;

Informét sabiedribu par savu darbibu un arT par sabiedrisko pakalpojumu sniedzé&ju
darbibu sabiedrisko pakalpojumu snieg$ana;

Pildtt citas funkcijas, kas noteiktas nozaru specialajos likumos.

SPRK regulé dabasgazes parvades un uzglabasanas sistému ar $adiem Iémumiem:

2018. gada 18. janija SPRK Iemums nr. 69 “Par akciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid”
dabasgazes parvades sistémas pakalpojuma tarifiem”;

2018. gada 7. junija SPRK Iémums nr. 60 “Par tiestbam akciju sabiedribai “Conexus
Baltic Grid” noteikt dabasgazes uzglabasanas pakalpojuma tarifus”

2018. gada 28. maija SPRK lemums Nr. 1/10 “InCukalna pazemes gazes kratuves
lietoSanas noteikumi”.

2018. gada 26.aprila SPRK [emums nr. 47 “Par akciju sabiedribas “Conexus Baltic Grid”
dabasgazes uzglabasanas pakalpojuma tarifiem”.

2018. gada 7. februara SPRK [émums nr. 1/2 "Grozijumi SPRK 2017. gada 16. marta
[Emuma nr.1/7 “Dabasgazes uzglabaSanas pakalpojuma tarifu aprékinasanas
metodika™.

2017. gada 24. augusta SPRK Iémums Nr. 95 “Par kapitala atdeves likmes noteik§anu
dabasgazes uzglabasanas pakalpojuma tarifu projekta izstradasanai’;

2017. gada 13. aprila SPRK Iémums Nr. 1/16 “Dabasgazes parvades sistémas
lietoSanas noteikumi”;

2017. gada 16. marta SPRK Iémums Nr. 1/7 “Dabasgazes uzglabasanas pakalpojuma
tarifu aprékinasanas metodika”;

2017. gada 9. marta SPRK Iémums Nr. 1/6 “Noteikumi par informaciju elektroenergijas
un dabasgazes galalietotajiem”;

2017. gada 16. februara SPRK Iémums Nr. 1/4 “Vienota dabasgazes parvades un
uzglaba8anas sistémas operatora un dabasgazes parvades sistémas operatora
sertificéSanas noteikumi”;

2016. gada 8. decembra SPRK Iémums Nr. 164 “Par kapitala atdeves likmes noteikSanu
dabasgazes parvades sistémas pakalpojuma tarifu projekta izstradasanai”;

2005. gada 23. novembra SPRK Iémums Nr. 271 “Par noteikumiem par kartibu, kada
energoapgades komersants nodroSina lietotajiem publisku pieeju komersanta finansu
informacijai”;

Saskana ar tirgus izmainam pédéjo gadu laika SPRK ir apstiprinajis ievérojamu skaitu ar
parvades un uzglabaSanas sistéemu darbibu saistitu lemumu, k& rezultdtd dabasgazes tirga
regulativa vide ir neskaidra un mainiga. Nestabila regulativa vide rada batisku ar regulativo vidi
saistitu risku ka art mazina dabasgazes ka energoresursa konkurétspé&ju.
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5.3. VESTURISKIE DARBIBAS RADITAJI

Tabula 4 Vésturiskie Conexus darbibas raditaji

conexus

Mérvieniba 2017

Kopéjais apgrozijums

Regulétie ienémumi

lenémumi no pamatdarbibas

Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi
Neto apgrozijums

Pamatdarbibas izdevumi

Materialu un pakalpojumu izmaksas
Personala izmaksas

Nolietojums, amortizacija un pamatlidzek|u vértibas samazinajums

Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Bruto pelna

Finansu ienémumi, neto

EBT

UIN

Parskata gada pelna

Parvadata dabasgaze

Aktiva dabasgaze In¢ukalna PGK
Dabasgaze Latvijas patérétajiem
Magistralo gazes vadu garums

Parvades segmenta aktivi (bez naudas ltdzekliem)

Uzglabasanas segmenta aktivi (bez naudas lidzekliem)

takst. EUR 52 085
tokst. EUR 51 444
takst. EUR 51 444
takst. EUR 641
tukst. EUR 51 444
takst. EUR 27121
takst. EUR 13681
tokst. EUR 9393
tokst. EUR 18 544
tokst. EUR 4047
tukst. EUR 6 420
tokst. EUR 225
tukst. EUR 6 195
tokst. EUR 10 826
tukst. EUR 17 021
Takst. GWh 26 468
Takst. GWh 11 806
Takst. GWh 13 147

km 1188
tokst. EUR 183 804
tokst. EUR 161 298
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6. CONEXUS VIDEJA TERMINA
STRATEGIJA

6.1. CONEXUS STRATEGISKIE MERKI

STRATEGISKIE MERKI

Attéls 27 Conexus Stratégiskie mérki un iniciativas

Conexus vidéja termina (2019. — 2023. gadam) galvenie mérki ir saistiti ar tris jomam: tirgus
attistibu, infrastruktiiras nodros$inasanu un darbibas attistibu. Stratégiskie mérki noteikti
saskana ar Conexus vértibam, uznémuma viziju un saskana ar Conexus misiju — Veicinat
ilgtspéjigu energijas tirgus darbibu regiona, nodrosinot uzticamu dabasgazes parvades
un uzglabasanas sistémas darbibu.

Conexus stratégiskas attistibas plana 2019. — 2023. gadam definétie stratégiskie mérki ir $adi:

¢ Regiona dabasgazes tirgus attistiba, lai sasniegtu ilgtspéjigu Inéukalna PGK darbibu
tirgus apstak|os;

¢ Nodrosinat drosu, pieejamu un tirgus apstakliem atbilstoSu infrastruktdru.

¢ leviest ilgtspéjigu iek$&jo un aréjo resursu darbspéjas parvaldibu.

L1dz ar strateégiskiem mérkiem, Conexus ir identificgjis tris attistibas vadmotivus, kas vijas cauri
visam planotajam vid&ja termina darbibam. Sie attistibas vadmotivi papildina noteiktos
stratégiskos mérkus un veicina to TstenoSanu. Attistibas vadmotivi ir noteikti $adi:

¢ Digitalizacija. Conexus darbiba tiks vérsta uz tehnologiju modernizésanu, pilnveidi,
aktivu, personala un finanSu centralizétu parvaldibu, ka ar efektivu resursu parvaldes
modela ievieSanu.

¢ Conexus — Energijas kompanija. Conexus vizija ir k|Gt par uzticamako energijas avotu
rediona, ka rezultdtda Conexus pakapeniski plano ieviest pakalpojumus ne tikai
dabasgazes, bet arl elektroenergijas lietotajiem.

¢ Sadarbiba ar citiem regiona parvades sistémas operatoriem. Conexus vidéja
termina plano veicinat sadarbibu ar citiem regiona parvades sistémas operatoriem,
koordingjot operativas darbibas, ka arT ievieSot periodisku salidzinoSo analizes sistému
ar citiem regiona PSO.

L3 piGitalizacija &%) CONEXUS — ENERGIJAS KOMPANIJA iB4SADRBIBA AR CITIEM REGIONA PSO

Attéls 28 Conexus attistibas vadmotivi

Detalizétaka informacija par stratégiskajiem attistibas virzieniem un stratégiskajiem mérkiem
aprakstita zemak.
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Tirgus attistiba

“Regiona dabasgazes tirgus attistiba, lai sasniegtu ilgtspéjigu Incukalna PGK darbibu tirgus
apstaklos”

Baltijas valstis kopa ar Somiju strada pie vienota dabasgazes tirgus izveides, kas varétu
nakotné k|Gt par pirmo $ada veida vienota tirgus regionu ES. Vienots dabasgazes tirgus
veicinas tirgus likviditati, mazinas tirgus atkaribu no Krievijas dabasgazes piegadem, ka art
pavérs jaunas biznesa iesp€jas gan parvades sistémas operatoriem, gan dabasgazes
tirgotajiem. Lai batu iesp&jams izveidot vienotu dabasgazes tirgu nepiecieSams harmonizét
parvades sistémas lietoSanas noteikumus un balansé$anas pasdkumus starp daltbvalstim.
Vairak par regionalo dabasgazes tirgu un ta izveidi aprakstits 4.2. apak$nodala.

ST briza tirgus apstak|os, kad ir mainigs un neskaidrs regulativais ietvars un planota vienota
regionala tirgus izveide, batiski ir pievérst uzmanibu dabasgazes tirgl notiekoSajam, ar tirgus
attistibu saistitdm darbibam, ka arT veicinat sadarbibu ar iesaistitajam pusém.

Conexus prognozé, ka vienota tirgus izveide labvéligi ietekmés InCukalna PGK darbibas
potencialu, tade|] viens no galvenajiem mérkiem vienota tirgus apstaklos ir nodroSinat
ilgtspéjigu Incukalna PGK darbibu. Lai izvairltos no situacijas, kad Incukalna PGK tiek
iestknéts nepietieckams aktivas dabasgazes apmeérs un tiek traucéta InCukalna PGK darbiba,
Conexus art turpmak plano piesaistit jaunus kratuves lietotajus, informé&jot Somijas un citu
kaiminvalstu tirgus dalibniekus par iesp&jamajiem Incukalna PGK piedavatajiem
pakalpojumiem un iespé&jam.

Ka viena no lielakajam Conexus priekSrocibam ir tas, ka Conexus ir vienots dabasgazes
parvades un uzglabasanas operators un spéj lietotdjiem piedavat lielaku elastibu un
izdevigakus risindjumus. Lai nodrosSinatu lietotaju prasibas, vidéja termina tiks izvertétas
Inéukalna PGK attistibas iespéjas un kratuves loma elektroenergijas genergjoso jaudu
garantéSana. Tiek prognozéts, ka nakotné In¢ukalna PGK varétu bt bitiska loma ne tikai ka
sezonalai kratuvei un nacionalas un regionalas apgades droSibas risindjumam, bet arT ka
vietéjam gazes piegézu elastiguma avotam, kas palidz nodroSinat nepiecieSamo atbalstu
genergjoso jaudu darbibas garantéSanai, it Tpasi sagaidamajos elektroenergijas tirgus
apstaklos péc desinhronizacijas.

Infrastruktaras attistiba
“Nodro8inat drosu, pieejamu un tirgus apstakliem atbilstoSu infrastruktaru”

DroSas infrastruktiras nodrosinaSana vienmeér ir bijis parvades un uzglabaSanas segmentu
pamatmeérkis. ArT turpmak batiski ir nodrosinat droSu, pieejamu un atbilstoSu infrastruktdru.
Conexus Iidzigi k& citiem kaiminvalstu parvades sistémas operatoriem viena no galvenajam
prioritatém 1stenot Eiropas kopé€jo intereSu projektu ievieSanu. Vidéja termina planots 1stenot
Latvijas — Lietuvas un Latvijas — lgaunijas starpsavienojumu uzlaboSanas projektus, ka art
Inéukalna PGK uzlabo3anas projektu.

Conexus vidéja termina plano turpinat esos$as infrastruktiras tehnologisku modernizaciju, taja
skaitd eso8as infrastruktiras atjaunoSanu. Prioritara uzmaniba sistémas nepartrauktai
funkcionésanai tiks veltita pazemes gazesvadu cauruju iek$éjai diagnostikai un tas rezultata
atklato defektu savlaicigai novérSanai.

Vésturiski nepietiekamas investicijas ir ieguldritas digitalo risinajumu ievieSanai parvades un
uzglaba3anas sistémas. Lai turpmak batu iesp&jams savlaicigi identificét un novértét sistémas
darbibu, planots izstradat tehnisko parvaldibas politiku, ka ari ieviest centralizétu aktivu
parvaldibas sistému. levieSot aktivu parvaldibas sistému, bds iesp&jama pilniga tehniska
ekspluatacijas procesa un parametru kontrole, k& arm sagaidama aprikojuma uzticamibas
paaugstinaSana un remontdarbiem atvéléto izdevumu samazinaSana.
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Darbibas attistiba
“leviest ilgtspéjigu iek$€jo un aréjo resursu darbspéjas parvaldibu”

Saskana ar tirgus attistibas tendencém biitiski ir pilnveidot uznémuma darbibu un apmierinat
ne tikai eso3o un potencialo klientu vélmes, bet arT veicinat darbinieku izaugsmi un stiprinat
iekSejo resursu vadibu.

Vidéja termina viens no Conexus galvenajiem mérkiem ir ieviest un nodroSinat ilgtspéjigu
iek3€jo resursu darbibas parvaldibu, nodroSinot gan cilveékresursu un kompetenéu attistibu,
gan pardomatu un ilgtspéjigu investiciju programmu un investiciju piesaisti sisttmas darbibas
nodro$inaSanai, modernizacijai un atjauno3anai. lek3$€jo resursu vadibas stiprindSanas
rezultata bus iespéjams uzlabot iek8&jo procesu efektivitati un veikt darbibas optimizéSanu.

Nemot véra to, ka vésturiski nepietiekamas investicijas tika iegulditas digitalo risindjumu
ievieSanai parvades un uzglabasanas sistétmas, Conexus ir vérsts uz tehnologiju
modernizéSanu un pilnveidi. Vidéja termina planots ieviest centralizétu cilvekresursu, aktivu
parvaldibas un finanSu vadibas sistemu. Centralizétu informacijas tehnologiju sistému
ievieSana un atjauno$ana veicinas efektivu resursu parvaldibu, ka art noversTs iesp&jamos ar
droSibu saistitos riskus.

Cilvekresursi. Conexus viena no lielakajam vértibam ir lojali un profesionali darbinieki.
Lai nodroSinatu darbinieku izaugsmi un pilnveidi, Conexus plano realizét darbinieku
apmacibas atbilstoSi nepiecieSamajam kompetencém. Papildus, Conexus plano
izstradat darbinieku kompetenCu vadibas planu, ar kura palidzibu bdtu iespéjams
identificeét darbinieku stipras jomas un precizdk noteikt katram darbiniekam
nepiecieSamas apmacibas.

lekSéjo resursu vadiba. Conexus darbibas nodroSinaSana batiska ir efektiva iek$éjo
resursu vadiba. Lai to batu iespéjams nodrosSinat, vidéja termina Conexus plano izstradat
parvaldibas un uzraudzibas procesu politikas, ka ar ieviest centralizétu parvaldibas
sistému. Papildus Conexus kopa ar citiem parvades sistémas operatoriem plano izveidot
vienotu salidzino3as analizes sistému, tadéjadi nodrosinot efektivaku informacijas apriti
un darbibas sinhronizéSanu.

Finansu resursu vadiba. Vidéja termina Conexus plano nodro$inat ilgtspé&jigu
investiciju piesaisti, optimalas izmaksu bazes uzturéSanu, ka art ilgtspéjigu dividenzu
politiku.
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6.2. STRATEGISKAS INICIATIVAS

Vidéja termina (2019. — 2023. gadam) Conexus plano ieviest vairakas nozimigas izmainas, kas
saistitas gan ar digitalo risindjumu ievieSanu, gan vienota regionala tirgus izveidi, gan arT ar
uznémuma kopé€jo attistibu.

Lai batu iespéjams ieviest izmainas un Tstenot noteiktos vidéja termina stratégiskos mérkus,
Conexus ir noteicis sesas stratégiskas iniciativas. STs iniciativas ir $adas:

1) Optimalas In¢ukalna PGK noslodzes un efektivas darbibas nodros$inasana;
2) Lojalu un ilgtspéjigu klientu attiecibu veido$ana;

3) Prieksstata par dabasgazi ka videi draudziga energijas resursa stiprinasana;
4) Dabasgazes piegazu nepartrauktibas un sisttmas droSuma nodrosinasana;
5) Cilvékresursu péctecibas un kompetencu attistibas nodrosinasana;

6) Parvaldibas sistémas stiprinaSana un ilgtspéjibas nodrosinasana.

STRATEGISKIE MERKI

=
4

STRATEGISKAS INICIATIVAS

Optimélas In€ukalna PGK noslodzes un efektivas darbibas nodrosinasana

Lojalu un ilgtspéjigu klientu attiecibu veidosana

Priekéstata par dabasgézi ka videi draudzigu energijas resursu stiprinasana

Dabasgazes piegazu nepartrauktibas un sistémas droSuma nodrosinasana

Cilvekresursu péctecibas un kompetencu attistibas nodrosinasana

Parvaldibas sistémas stiprind%ana un ilgtspéjas nodrosinasana

ionalo darbThu saistitas iniciativas

W Artirgus darbibu saistitas iniciativas 7 Ar infrastruktaru saistitas iniciativas v Ar

P

Attéls 29 Conexus stratégiskas iniciativas

Detalizéta informacija par stratégiskajam iniciativam un veicamajam darbibam noradita zemak.

Tabula 5 Conexus stratégiskas iniciativas un veicamas darbibas

Stratégiska iniciativa Planotas darbibas

¢ Kratuves tehnisko parametru attistiba un pielago$ana
tirgus pieprasitajiem pakalpojumiem;

Optimalas In¢ukalna PGK ¢ Baltijas vienota tirgus operativas sadarbibas
1 | noslodzes un efektivas koordinacijas stiprinasana;
darbibas nodrosina8ana ¢ ligtspéjiga Inéukalna PGK biznesa modela

nodrosinasana, informé&jot un noslédzot ligumus ar
kratuves lietotajiem.

Lojalu un ilgtspé&jigu klientu ¢ Klientu tehnisko prasibu izpildiSana;
attiecibu veidoS$ana ¢ IT risindjumu nodroSinasana biznesa vajadzibam.

¢ Sadarbibas ar iesaistitajam pusém veicina$ana un
Conexus téla veidosana;

¢ Korporativas socialas atbildibas nodro$inasana, tadéjadi
veicinot uznémuma ilgtspéjigu attistibu;

¢ Tirgus attistibas veicinaSana, taja skaita vienota VTP,
birzas un Vienotas regionalas zonas izveides
veicinaSana, ka arT dabasgazes ka energoresursa
stiprinasana.

PriekSstata par dabasgazi ka
3 | videi draudzigu energijas
resursu stiprinaSana
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Stratégiska iniciativa Planotas darbibas

Nodrosinat patstavigu iek$éjas sistémas diagnostiku un
konstatéto defektu novérsanu, tadéjadi Tstenojot bez
avariju politiku (zero icident policy).

Aktivu parvaldibas procesa ievieSana;

KIP TstenoSana;

Sistémas spiediena 50 bar nodroSinasana.

Dabasgazes piegazu
4 | nepartrauktibas un sistémas
droSuma nodroSinasana

Cilvékresursu péctecibas un
5 | kompetencu attistibas
nodroSinasana

Cilvékresursu un kompetencu attistiba, taja skaita
veidojot iek|laujoSu darba kolektivu.

Nodrosinat parskatu atklatumu un uzticibu, atbalstot
finanséSanas iespéjas finansu tirgos;
llgtspéjigas dividenzu politikas nodroSinaSana akcionaru

Parvaldibas sistémas noteiktaja izmaksu ITmenr;
6 | stiprinaSana un ilgtspéjas ' Uznémuma parvaldibas politiku izstrade un ievieSana,
nodrosinadana nodrosinot ilgtspé&jigu uznémuma darbibu;

Periodiskas salidzino$as analizes ar citiem regiona PSO
sistémas ieviesana;
Pieeja kapitala tirgum.

6.3. FINANSU UN NEFINANSU MERKI

Lai bGtu iespéjams Tstenot noteiktos stratégiskos mérkus un stratégiskas iniciativas, Conexus
ir identificgjis nefinansu un finanSu mérkus. Papildus, lai bitu iespéjams noteikt Conexus
darbibas attistibu, Conexus kopa ar citiem redgiona PSO plano izstradat vienotu salidzinosas
analizes sistému.

6.4. RISKU ANALIZE

Risku analize ir vienots, saskanots un nepartraukts process visos uznémuma Ilimenos, lai
identificétu un novértétu draudus, kas ietekmé vai var ietekmét uznémuma meérku sasniegSanu,
ka arm lemumu pienemsanu. Risku vadiba ir nepartraukts process, kas ietver uznémuma
stratégisko mérku realizaciju. Tas laika tiek identificéti, novértéti, analizéti un kontroléti tie riski,
kas skar Conexus pagatnes, tagadnes un nakotnes darbibas.

Risku mazinasanas pasakumu planoSanas nolikos tiek noteikti prioritarie riski. Jo augstaka
riska nozimiba, jo nepiecieSama atraka un aktivaka riska samazinaSanas pasdkumu ievieSana.
AtbilstoSi noteikta riska nozimibai tiek noteikti nepiecieSamie pasakumi.

Katrs identificétais risks klasificéts atbilstoSi ta iesp&jamajai ietekmei uz Conexus darbibu,
piemérojot $adus kritérijus?t:

Tabula 6 Riska ietekmes novértéjums.

Klasifikacija Nozime

| Nenozimiga riska ietekme

Il Zema riska ietekme

1] Vidéja riska ietekme

v Augsta riska ietekme

V Kritiska riska ietekme

Turklat katrs identificétais risks klasificéts arT atkartba no ta varbdtibas, piemérojot $adus
kritérijus?;

11 Eiropas Komisijas vadlinijas par izmaksu un ieguvumu analizes (IIA) veikdanu 2014. -2020. gadam.
12 Eiropas Komisijas vadlinijas par izmaksu un ieguvumu analizes (IIA) veik§anu 2014. -2020. gadam.
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Tabula 7 Riska varbatibas novéertéjums.

Klasifikacija Varbitiba lespéjamiba Skaidrojums
A Loti maz ticams 0-10% Mazticams, ka iestasies nadkamo 5 gadu laika
B Maz ticams 10-33% lesp&jams, ka iestasies nakamo 3-5 gadu laika
C lespéjams 33-66% lesp&jams, ka iestasies nakamo 2-3 gadu laika
D Loti iesp&jams 66-90% lespéjams, ka iestasies nakamo 24 ménesu laika
E Gandriz noteikti 90-100% Ticams, ka iestasies ndkamo 12 ménesu laika

Tabula 8 Risku matrica

Riska letekme/
Loti zems A L.oti zems Loti zems Loti zems --

Zemak esos$aja tabula noraditi galvenie identificétie riski, kuru riska Iimenis ir novértéts ka
augsts vai kritisks.
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Tabula 9 Identificétie riski

AtbilstoSais

conexus

Riska novértéjums

Nr. stratégiskais | Riska nosaukums Riska skaidrojums . Riska
mérkis letekme Varbutiba [imenis
P - In€ukalna PGK piepildijums nelauj veikt sistéma prasitas piegades, ka rezultata .
_ Energétikas krizes . = S = 1= - g e - Loti
1 | Infrastruktdra - ziemas sezona nav iesp€jams apgadat Latvijas patérétajus ar pietiekamu Kritiska Lo
risks = . iesp&jams
dabasgazes apjomu
> | Infrastruktira Kratuves darbspéjas Sa_mazmas kratuves spé&ja iestknét un izstknét dabasgazi, dé| nepietiekamas Kritiska lespsjams Al_Jgsts
risks kratuves noslodzes. risks
3 | Infrastruktira thI::(Ssavieno'uma Starpsavienojuma punktos (Karksi, Korneti, Kiemenai) netiek sanemts Vidaia Loti Augsts
punEtos ! prognozétais dabasgazes apjoms (vidéja riska lieluma) g iesp&jams risks
Risks, ka kapitalieguldijumu realizacijai netiek sanemts prognozétais EU Loti
4 | Darbibas EU finanséjuma risks | finans&jums, vai finanséjums tiek atteikts projekta realizacijas laika, kas rada Kritiska LT
= M iespé&jams
neplanotu RAB un tarifu pieaugumu.
5 | Darbibas Sertifikacijas risks Rlsks_,.ka SPRK Iemuoms par sertlfjka0|1u ir negativs, un rada sabiedribai finansu Kritiska . I,_qtl
zaud&jumus (max 10% no apgrozijuma) iesp&jams
Sabiedribai nav pieejami darbinieki vai to kompetences ir nepietiekosas, lai Loti Audsts
6 | Darbiba Personala risks nodrosinatu pamatdarbibas procesu veikSanu, radot apdraud&jumu mérku Vidéja Lo 19
o iespéjams risks
sasniegSanai
Jaunu IT oroiektu Risks, ka ievieSot jaunus IT risindjumus netiek sasniegti noteiktie efektivitates Loti Auasts
7 | Darbibas saunu 11 proj raditaji, un ta rezultata tarifi kadam no segmentiem japalielina par 5%-15% vai Vidéja Y 19
ievieSanas risks . o IR S iespéjams risks
netiek sasniegti noteikti projekta mérki
8 | Darbibas Flna_msgjurpa _ RISI.(S_, .ka uznémumam nav pieejami flngnsvu__resur.su I_al segtu planotos Kritiska lesp&jams Al_Jgsts
nepieejamibas risks kapitalieguldijumus, vai refinansétu iepriekS€jos aiznémumus risks
_ Aktivu vértibas Risks, ka sabiedribai janoraksta aktivu vértiba dé| izmainam tarifu metodikas vai . _. Augsts
9 | Darbibas oo . . . = . g — = Kritiska lespgjams
samazinajuma risks izmainam kratuves kopéja regulacijas rezima.
10 | Tirgus Kratuves regulacijas Tiek pienemts [Emums, ka kratuves pakalpojumi nav reguléjams darbibas veids. Augsta . |7_°.t'
risks iesp&jams
== Nelabvéliga ziemas-vasaras cenu starpiba (Winter —Summer spread), ka Augsta
) Sezonalas cenas iy T - _ = . .
11 | Tirgus risks rezultatd samazinas lietotaju pieprasijums péc dabasgazes uzglabasanas Loti
In€ukalna PGK iespéjams
12 | Tirqus Viena piegadataja Risks, ka kratuves piepildtjumu ITdz 18 TWh var sasniegt tikai ar RU piegadém, Augsta Loti
9 risks kas palielina neprognozéjamibu iesiknéSanas terminos iespéjams
) .. . . Tiek izveidots tads regionalais tirgus, kas péc apjoma nepietiek, lai nodrosinatu - _.
13 | Tirgus Regiona tirgus risks kratuves piepildijumu I1dz 18 TWh (nav ne Somija; ne Lietuva) Kritiska lesp&jams
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AtbilstoSais Riska novértéjums

Nr. stratégiskais | Riska nosaukums Riska skaidrojums
meérkis

SPRK apstiprina tarifus, kas nesedz izmaksas (nenodroSina ilgtspéjigu darbibu)
vai neatbilst tirgus vajadzibam

Energétikas politikas | Valsts vai Eiropas politikas izmainas, kas veicina atjaunojamo resursu attistibu

risks un samazina dabasgazes ka resursa konkurétspéju

14 | Tirgus Tarifu risks Augsta lespgéjams

15 | Tirgus ’ Augsta ’ lespé&jams
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Lai uznémums nodroSinatu risku vadibas sistému, atbilstoSi izstradatajam risku vadibas
planam tiek realizéti $adi pasakumi:

Risku klasifikacija un risku pieejamibas limenu un iesaistito darbinieku uzdevumu
noteik3ana;

Risku identificéSana un analize;

Risku nozimibas noteik$ana atbilsto$i novértéjumam (varbdtibai un ietekmei);

Risku parvaldibas stratégijas izveide (riska mazina$ana, riska sadaliSana, riska
pienemsana);

Risku parvaldibas plana sagatavo$ana, ievieSana un uzraudziba;

Risku parvaldibas uzraudzibas zinojuma sagatavoSana un augstakads vadibas
informéSana par ieviestajiem risku parvaldibas plana pasakumiem.
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